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1. ARGUMENT

Societatea actuald este supusd permanent schimbdrilor si de aceea toti cei implicati in
activitatea de educatie trebuie s se poatd adapta rapid acestora, sé le gestioneze responsabil prin
proiectarea activitatii din unitatea de invatamant atit pe termen scurt prin planurile operationale,
cét si pe termen lung, prin proiectul de dezvoltare institutional. Intr-o societate in schimbare nu
poate fi vorba decét de un alt tip de elevi, pentru care abordarea clasica, traditionald, nu mai
prezintd interes. Dorinta de a studia se incadreazd pe alte coordonate, in afara constringerii si
prescrierii, coordonate bazate pe convingeri proprii si motivatii puternice, dictate de interesele
legate de propria formare si devenire. Acest P.D.I. este conceput pentru cresterea calitatii
procesului instructiv — educativ, in concordantd cu noile cerinte privind formarea competentelor
cheie la elevi, dar si privind péstrarea identititii nationale in contextul globalizirii unei societéti a
invatarii pe tot parcursul vietii.

Se vorbeste din ce in ce mai mult despre dezvoltarea durabila, dar aceasta nu poate fi
sustinutd decét de un sistem de educatie performant si flexibil, bazat pe inovatie, disponibilitate si
cooperare, ca premisd a incluziunii sociale. In acest context scoala noastrd urmareste sa educe
elevul nu numai pentru a sti, ci mai ales pentru a sti sa facd, a sti sé fie, a sti s devina, practicand
un invdtdmant cu un standard inalt de calitate. Potrivid prevederilor din Legea Educatiei Nationale,
scoala poate sd-si conceapd politici proprii in toate domeniile ce vizeazad educatia si instructia
elevilor. In acest fel se confera acesteia rolul de principal factor de decizie, asigurand participarea
si consultarea tuturor factorilor sociali interesati. Se estimeazi anumite schimbéri in urma acestui
proces: la nivelul scolii (democratizarea vietii scolii; inovatie si diversificare a ofertei scolare;
asumarea responsabild a deciziilor privind calitatea procesului instructiv-educativ si a conditiilor
de realizarea a acestuia), la nivelul consiliului local (implicarea reali si efectiva in functionarea si
dezvoltarea serviciului educational; asumarea de cétre autoritatile locale a responsabilitétii privind
furnizarea de servicii educationale; dezvoltarea comunitétii prin transformarea scolii in centru de
informare si dezvoltare pentru comunitate), la nivelul societatii (corelarea mai bund dintre oferta
si cererea pe piata muncii; integrarea sociald prin diferentiere a absolventilor, in functie de
competente si optiuni; promovarea valorilor autentice si a traditiilor specifice).

Elaborandu-si propria ofertd educationald, dupa ce in prealabil a analizat nevoile si cererile
comunitatii, fiecare scoala depinde de resursele umane si materiale ale acesteia, dar si de conditiile
concrete ale comunititii. De aceea isi fixeaza fintele strategice in functie de misiunea asumati a
scolii. Realizand proiectul de dezvoltare institutionald, scoala isi defineste propria personalitate,
isi construieste identitatea, insd aceasta nu se poate face fira a {ine cont de factorii definitorii care
conduc la reusita unui invatdimant de calitate: baza materiala a scolii; calitatea profesionala si
morald a celor care educd; structura genetica a elevilor; mediul familial si social; o directionare si
structurare permanentd a invatimantului printr-o legislatie bine racordati la realitatile si traditia
invatamantului roménesc §i in concordanta cu evolutia societdtii pe plan national si realizarile
invitdmantului pe plan international.

Planul de dezvoltare institutionala are in vedere dezvoltarea Scolii Gimnaziale Larga

Jijia in perioada 2022 - 2026. Durata de implementare de 4 ani a fost aleasd de echipa de proiect,
tindnd cont de modificarile legislative cuprinse in Legea Educatiei Nationale (Legea nr. 1/2011,
cu modificdrile si completirile ulterioare) care reglementeazd activitatea din domeniul
invatamantului precum si conditiile concrete existente in zona in care se afla pozitionata scoala.

Scoala reprezintd cadrul organizat si competent, cu responsabilititi majore multiple in

viata unei comunitafi pentru educarea si instruirea tinerei generatii. Rolul ei este de a continua



intr-un cadru organizat si stiinific procesul de instruire si de educare a copiilor (proces inceput
in familie) si de adaptare a acestora la solicitarile societatii, de transmitere tinerei generatii a
valorilor culturale si morale necesare comportamentului si integriirii lor in societatea
contemporana.

Avand o valoare strategicd si pornind de la ideea ca ,, Dezvoltarea scolii reprezintd un
proces de planificare la nivelul instutiei menit sd indrume i sd orienteze scoala cdtre indeplinirea
misiunii sale ” (Biroul pentru Standarde de Invitimant — OFSTED, Anglia), proiectul institutional
rdaspunde la intrebarile: Cine suntem? Unde ne aflim? Ce schimbdri se impun? Cum vom reusi
sd le realizdim? Ce valori ne sustin? Cine sunt beneficiarii schimbdrilor? El are o importanta
deosebitd, deoarece concentreazad atentia asupra finalitatilor educationale, asigurdnd corelarea
tuturor domeniilor functionale ale managementului (curriculum, resurse umane, material-
financiare, relatii sistemice si comunitare). De asemenea, asigura coerenta strategiei manageriale
pe termen lung a scolii.

Diagnoza stirii invatimantului din Scoala Gimnaziald Larga Jijia s-a efectuat de citre
echipa manageriald impreund cu membrii Comisiei de Asigurare a Calittii, membrii Consiliului
de Administratie, responsabilii ariilor curriculare/comisiilor metodice si presedintele Comitetului
de parinti, pentru fiecare din domeniile functionale in baza informatiilor si dezbaterilor
rezultatelor scolare, in cadrul Consiliul Profesoral.

Intocmirea Proiectului Planului de Dezvoltare Institutionald s-a realizat plecénd de la o
analiza realistd asupra mediului extern in care activeaza institufia de invatamant, asupra mediului
organizational intern si prin consultarea pértilor interesate, tindndu-se cont de factorii care
influenteazi eficienta activitatii educationale:

& sciderea numirului de elevi, ca urmare a sciderii natalitatii;

4 schimbarile educationale si manageriale generate de reformele educationale;

& politica manageriali a scolii si a comunititii locale.

Tehnicile de analizd S.W.O.T. si P.E.S.T.(E.L.A.) au permis o evaluare echilibrati si
exigenta a resurselor si a mijloacelor, a impactului pe care factorii socio-economici, conjuncturali
si politici il au asupra activitafii unitétii de Invétdmant, avandu-se in vedere urmétoarele aspecte:

» elaborarea si punerea in practica a unei oferte educationale care sd permiti pregitirea
unitard si coerentd a elevilor de-a lungul celor trei niveluri de invatimant: prescolar, primar si
gimnazial;

» crearea unui mediu de lucru adecvat cerintelor unei educatii moderne;

> stabilirea de parteneriate, schimburi culturale si derularea de programe extracurriculare
in vederea dobandirii competentelor necesare adaptarii la schimbérile continue ale societitii;

» profesionalizarea actului managerial;

> asigurarea unei baze materiale bune pentru desfisurarea procesului educational si
gestionarea eficientd a acesteia.

Proiectul de Dezvoltare Institutionald are in vedere eliminarea ,,punctelor slabe”, a cauzelor
generatoare si a riscurilor asociate, inlaturarea ,,amenintarilor” sau atenuarea efectelor acestora.
Stabilirea scopurilor strategice a pornit de la identificarea ,,punctelor tari” si a ,,oportunititilor”
oferite de cadrul legislativ sau de nevoile de educatie resimtite ca necesare la nivelul comunitatii
locale. Misiunea cadrelor didactice este acela de a dezvolta dimensiunile europene la nivelul
scolii, de a se informa continuu si de a pune in practica toate exemplele pozitive.

Din planul de management, din participarea la activititile metodice, cultural-educative
extracurriculare si extrascolare, din discutiile purtate cu cadrele didactice din scoala, dar si din
alte forme ale indrumdrii si controlului, s-au desprins urmétoarele:



v’ existd o preocupare deosebiti a cadrelor didactice pentru indeplinirea noilor reglementiri
si norme ale Legii Educatiei in ceea ce priveste predarea moderna, flexibild, folosind metode noi,
activ-participative, in functie de particularitatile de varsta si centrate pe activitatea elevului, astfel
incét toate obiectivele curriculare specifice fiecdrei discipline s fie realizate; ‘

v" baza tehnico-materiala de care dispune scoala, cat si mijloacele de invatamant concepute
si realizate cu forte proprii, sunt folosite in timpul demersului didactic;

v se realizeaza achizitii prin intermediul platformei SEAP folosind prevederile bugetare,
dar si alte surse de finantare, accesate prin proiecte depuse de scoald sau premii obtinute;

v’ existd unui climat optim de munca propice desfisurarii unei activitati didactice de
calitate reflectat in rezultatele obtinute la evaluarea nationala;

v siguranta elevilor si a angajatilor institutiei este asiguratd prin respectarea legislatiei in
vigoare referitoare la protectia muncii, SSM, PSI;

v cadrele didactice manifestd interes si disponibilitate pentru perfectionarea stilului de
lucru la clasa cu elevii si pentru formarea continui i dezvoltarea profesionald;

v’ se asigurd indeplinirea prevederilor legislatiei in vigoare privind asigurarea calititii in
educatie;

v se acordd o atentie deosebitd dezvoltarii relatiilor de parteneriat cu institutiile din
comunitatea locald — Priméria comunei Movileni, Ministerul Educatiei Nationale, Inspectoratul
Scolar Judetean Iasi, Casa Corpului Didactic, O.N.G.-uri, agenti economici.

Calitatea serviciilor educationale oferite este o prioritate fundamentala pentru Scoala
Gimnaziala Larga Jijia, cadrele didactice sprijinind elevii in dezvoltarea competentelor cheie ale
secolului XXI: comunicare in limba maternd si limbi moderne, competente digitale, cunostinte
de matematica si stiinte, invatarea pe tot parcursul vietii, antreprenoriat si competente sociale.

Au fost elaborate Regulamentul de Organizare §i Functionare al unititii de invatimant si
Regulamentul de Ordine Interioara care cuprind norme privind activitatea elevilor si a cadrelor
didactice, respectdnd reglementérile cuprinse in Legea Educatiei Nationale nr. 1/2011, cu
modificérile si completérile ulterioare, Legea invatamantului preuniversitar 198/2023, Legea nr.
53/2003 - Codul Muncii, Regulamentul de organizare si functionare a unitifilor de invatamant
preuniversitar, O.M.E.N.C.S. nr.5079/2016, publicat in Monitorul Oficial nr. 720/19.09.2016 si
Statutul elevului.

Tintele strategice au fost formulate astfel incat Planul de Dezvoltare Institutionald 2022-
2026 s3 raspunda nevoilor scolii si sa reflecte modificarile legislative, cerintele societétii actuale
si valorile europene. Scoala functioneazi ca un centru coordonator si de legatura cu celelalte
institutii ale comunitétii si cu ceilalti factori cu preocupari educationale si se dezvoltd prin efortul
combinat al structurii de conducere a scolii, al personalului scolii, al elevilor si parintilor, acestia
alcatuind comunitatea educationald. De aici permanenta actului educational, continua instruire i
educare a fiintei umane, permanenta atentie ce trebuie acordatd schimbarilor de continut pe care
le impune societatea si capacitatea de adaptare a tinerilor la cerintele mereu sporite ale societatii
contemporane.

Valorile dominante sunt: egalitatea de sanse, accesul la educatie, cooperare, munca in echipa,
respect reciproc, respectul pentru profesie, libertatea de exprimare, receptivitate la nou,
creativitate, entuziasm, dorinta de afirmare.

Premisa fundamentald a ofertei manageriale este aceea cd invdtdmdntul joacd un rol
esential in consacrarea unei economii globale (global economy), a unei societdfi globale a
cunoasterii (knowledge society) si a unei societdti a invdfarii pe tot parcursul vietii (lifelong
learning society).



2. MOTIVAREA NECESITATII, FEZABILITATII SI A OPORTUNITATII P.D.I.

Scoala noastrd, la acest moment, are un numdr relativ mic de prescolari si elevi si din acest
motiv ne propunem ca obiectiv primordial mentinerea in scoala a elevilor. Problema este una
reald, in conditiile in care statistica demografica ne aratd ci numirul de elevi va fi in usoari
scadere. Tentatia elevilor de a merge la scoli din Iasi este in crestere, avand in vedere posibilitatea
navetei si tentatia orasului.

Dintre aspectele pe care ni le propunem s le transformam, enumerdm pe cele mai importante:
obiective si strategii clare, mediul de invatare, dezvoltarea resursei umane, diversificarea
activitatilor extracurriculare, procese de baza.

Mediul de invitare se impune a fi creat printr-o atmosfera calda si monitorizati, caracterizati
prin disciplina elevilor, a cadrelor didactice, a intregului personal al scolii, un demers ordonat al
activititii de invitare si un mediu atractiv de activitate, spatii scolare bine intretinute si dotate cu
un minim de echipamente, materiale si mijloace didactice. Acesta este temeiul pentru care
includem mediul de invatére in categoria aspectelor pe care ne propunem si le dezvoltim.

Dezvoltarea resurei umane semnificd, in esenta, cultivarea atitudinilor pozitive personalului
scolii si imbogitirea abilititilor profesionale prin instruire si dezvoltare. Transformarea de baza
pe care ne-o propunem prin Planul de dezvoltare al scolii o reprezintid crearea unei culturi a
invatdrii organizationale, invdtare prin rezolvarea problemelor aparute si a unei culturi a
responsabilitatii, considerdnd cd organizatiile responsabile sunt cele care invati continuu. Prin
invatare continud ne propunem si ne imbunitifim permanent abilititile pentru atingerea
scopurilor organizatiei noastre, si mirim sansele pentru a rezista si, in acelasi timp, si ne
dezvoltam, intr-un mediu scolar si social concurential, foarte dinamic si adesea imprevizibil.

Diversificarea activititilor extracurriculare in contextul in care acestea reprezintd un
instrument de imbunétitire a motivatiei scolare, reprezinti un alt aspect vizat.

Prin Proiectul de dezvoltare al scolii ne propunem, de asemenea, si dezvoltdm procesele de
bazi care sunt fundamentale la baza activitatii noastre: planificarea si realizarea activititilor de
invatare, obtinerea si evaluarea rezultatelor invatarii, asigurarea tuturor categoriilor de resurse,
asigurarea comunicérii cu factorii educationali, formarea si dezvoltarea profesional, activitatea
financiara si achizitionarea de bunuri si servicii, evaluarea complexa a intregii vieti scolare etc.

Pentru o reusitd a obiectivelor propuse, noi credem ca trebuie si realizim lucrurile de doui
ori: mai intéi in proiect, iar apoi in plan real. PDI-ul este pentru noi proiectul de bazi pentru
dezvoltarea scolii pe termen mediu si lung — aspect relativ distinct de functionarea curenti a
scolii, mijlocul pentru promovarea schimbarilor §i a transformarilor pe care si le propune
comunitatea noastrd scolara. in acelasi timp, PDI-ul este conceput ca un mijloc de imbunététire
continud a calititii educatiei, asa cum este definitd si detaliati aceasta in standardele de
functionare si in cele de referintd/de calitate. Tinta noastrd este ca, prin imbunitatire si evolutie,
prin conceperea si elaborarea din perspectiva calititii, PDI-ul si devini el insusi ,,un sistem de
asigurare a calitatii”.

Nu in ultimul rind, apreciem cé proiectul nostru este realizabil, judecdnd dupa gradul de
adecvare a scopurilor/intelor strategice propuse la resursele strategice de care dispune scoala in
prezent si, pe care estimeazi ci le poate procura in viitor. In acelasi timp, apreciem ca proiectul
este si oportun, adicd se face la momentul potrivit si este adecvat situatiei. Tot la momentul
potrivit, si in sensul cad anumite aspecte din activitatea scolii noastre se situeazi la un nivel
nemultumitor. Proiectul este adecvat situatiei, adica este initiat intr-o etap3 in care formarea si
educarea elevilor este regandita din perspectiva insusirii competentelor-cheie din cele 8 domenii,
pe de o parte, iar pe de alta parte, activitatea scolilor din comuni este orientata spre imbunititirea
continui a calitatii educatiei.



2.1. Echipa de redactare a Proiectului de Dezvoltare Institutionali

Coordonatorul echipei: Profesor Raileanu Elena, directorul unitétii de Invataméant
Membrii echipei:

Prof. inv. Primar Sarghe Ancuta — Responsabil C.E.A.C.

Profesor Costache Viorica — Coordonatorul de Programe si Proiecte Educative Scolare

si Extrascolare

Profesor Esanu Virginia — membru in CA

Prof. inv. prescolar - Hreapcd Lenuta

D-na Bouaru Mihaela — Presedintele Comitetului de parinti

2.2. Concluziile echipei de redactare a Proiectului de Dezvoltare Institutionala (2022-
2026)

Activitatea echipei de redactare a P.D.I.-ului a reflectat in mod firesc laturile pozitive,
dar a cdutat in acelasi timp sd elimine disfunctiile din activitétile tuturor compartimentelor
cautand si proiecteze si sd construiasca obiective care sd contribuie la eliminarea deficientelor,
perfectionarea functiilor de conducere in interesul invatimantului si al comunitétii locale. S-
au desprins urmatoarele:

> urmdrirea indeplinirii noilor reglementari ale reformei in ceea ce priveste predarea
moderna, flexibild astfel incét toate obiectivele curriculare specifice fiecérei discipline si fie
realizate;

» preocuparea in vederea achizifiondrii de mobilier modular pentru toate clasele, avand in
vedere aplicarea prevederilor actuale din reforma Invatimantului ce vizeaza crearea de conditii
optime pentru desfasurarea activititilor didactice;

» dezvoltarea relatiilor de parteneriat cu institutiile de culturd si a organizatiilor
nonguvernamentale;

» utilizarea la nivel maxim a bazei tehnico-materiale de care dispune scoala, cit si a
mijloacelor de invatdmant concepute si realizate cu forte proprii;

» acordarea unei atentii speciale completdrii documentelor scolare ce vor demonstra
implicarea cadrelor didactice in cunoasterea si aplicarea prevederilor noului plan — cadru din
invatdmantul preuniversitar;

» perfectionarea continud a stilului de lucru la clasi cu elevii, avandu-se in vedere atét
noutitile de specialitate cat si cele ce urmaresc aplicarea si realizarea reformei;

» indeplinirirea prevederilor Legii privind asigurarea calitétii in educatie, tocmai pentru
satisfacerea cerintelor societétii si a pietei fortei de munci;

» demonstrarea capacitatii de realizare, in contexte diverse, a obiectivelor planificate;

» satisfacerea exigentelor si a asteptarilor benefeciarilor interni si externi;

» garantarea realizarii standardelor si a normelor de calitate.

Realizarea unui act educational de calitate depinde de proiectarea, desfdsurarea si evaluarea
continud a activitatii didactice. Datoria oricarei institutii din sistemul national de invatimant,
indiferent de tip, nivel si form& de organizare a activitatii, este de a asigura predarea invitarea si,
acolo unde este cazul, cercetarea de calitate pentru a contribui la dezvoltarea personald a elevilor,
la bunastarea societétii si la dezvoltarea sa durabila.

Politicile si strategiile de asigurare a calitdtii in sistemul national de invitdimant din
Roménia vor fi permanent corelate cu orientdrile si actiunile promovate la nivel european si



mondial. Putem spune c& un invatimant de calitate este acela in care institutia si programele de
studiu demonstreaza capacititi de realizare, in contexte diverse, a obiectivelor planificate. Poate,
de asemenea, si satisfacd exigentele si asteptirile beneficiarilor interni si externi, dar mai ales
garanteaza realizarea standardelor si normelor de calitate.

Calitatea serviciilor educationale oferite este o prioritate fundamentald pentru Scoala
Gimnaziala Larga Jijia.

3. FUNDAMENTAREA NOULUI PDI PE REZULTATELE PROIECTULUI
ANTERIOR

Raportandu-ne la contextul managerial actual al scolii, este dificil sa realizim o radiografie
completd si complexa referitor la realizarea tintelor startegice propuse in precedentul proiect de
dezvoltare institutionald, dar sperdim sa reusim sa stabilim liniile directoare ale noului proiect, in
mod corect.

Tintele strategice din vechiul PDI sunt:

1. Reconsiderarea managementului la nivelul scolii si al clasei;

2. Admiterea tuturor absolventilor in licee si scoli profesionale;

3. Crearea unui climat de sigurantd fizicd si spirituald pentru elevii scolii prin asigurarea
protectiei elevilor in cadrul unitétii scolare;

4. Formarea continud a adulfilor pe tot parcursul vietii prin participarea la cursuri de
perfectionare / formare pentru cadre didactice si personalul didactic auxiliar;

5. Dezvoltarea parteneriatelor educationale, a programelor comunitare si realizarea unor proiecte
europene care si creascd dimensiunea europeana a scolii;

Tintele strategice propuse s-au realizat prin:

e monitorizarea permanentd a frecventei elevilor prin completarea de catre diriginti a fisei de
monitorizare a absentelor nemotivate, Instiintarea périntilor elevilor care au inregistrat un numar
mai mare de 10 absente nemotivate si, dupa caz, in situatia in care un elev a inregistrat un numar
mai mare de 30 de absente nemotivate, a fost informat serviciul de asistenti sociald din comuna;

eactualizarea Regulamentrului de organizare si functionare al scolii si a Regulamentului
intern luand in considerare prevederile Regulamentului-cadru de organizare si functionare a
unitatilor de invétamant preuniversitar aprobat prin Ordinul ministrului nr. 5726/2024;

eurmirirea de cétre profesorii diriginti a modului in care elevii realizeaza serviciul pe
clasd si pe scoald;

ediversificarea activitétilor extracurriculare, prin implicarea permanentd a Consiliului
scolar al elevilor in desfdgurarea activititi extragcolare organizate la nivelul scolii;

e diversificarea ofertei CDS;

edesfasurarea unor activitati educative 1in colaborare cu ONG-uri, cu reprezentanti ai
politiei, cu reprezentanti ai Consiliului local si ai Primariei Movileni.

e cfectuarea orelor de pregitire suplimentara cu elevii clasei a VIII-a astfel incat la finalul
anului scolar toti absolventii au fost admisi la licee sau scoli profesionale.

eau fost montate camere de supraveghere video in vederea realizirii unui climat de
sigurantd pentru elevii scolii;

e s-au dezvoltat noi parteneriatelor educationale;

e au fost incheiate acorduri de colaborare cu alte institutii de acelasi tip, cu ONG-uri si
FUNDATIL

Consideram ci incadrarea cu personal didactic cu o inalta pregatire stiintifici si metodica
nu std in puterea scolii, avind 1n vedere cd organizarea concursului de ocupare a
posturilor/catedrelor vacante de la nivelul unitétii scolare se realizeazi la nivel national, iar
detagarea sau pretransferul prin acordul unitétilor de invitdmant sunt putine sanse si se realizeze



avand in vedere naveta cadrelor didactice. Ceea ce se poate insa realiza este incurajarea cadrelor
didactice existente s participe in mod continuu la perfectionare si formare continua.
Probleme, slabiciuni rdmase nerezolvate din perioada anterioard si care au fost

preluate in noul plan de dezvoltare:
1. Un numar mare de cadre didactice care nu au particpat la cursuri de perfectionare.
2. Expertiza redusa a cadrelor didactice privind modalititile de actiune in cazul elevilor care
provin din medii defavorizate.
3. Lipsa unui cabinet medical in incinta scolii.
4. Lipsaunui profesor psihopedagog.
5. Lipsa unei sali de sport.
6. Lipsa grupuri sanitare in interiorul scolii.

Existenta unei noi viziuni manageriale a condus la conturarea unei noi viziuni $i a unei
misiuni specifice, care ne dorim s& orienteze, si dea directia dezvoltarii viitoare a Scolii
Gimnaziale Larga Jijia.

4. DIAGNOZA MEDIULUI EXTERN SI INTERN

4.1.Context legislativ

Legile si documentele care stau la baza elaboririi P.D.1.
Baza conceptuala a Proiectului de dezvoltare institutionald a Scolii Gimnaziale Larga Jijia
(pentru perioada 2022 - 2026) o reprezinta legislatia in vigoare:

1. Legea invatamantului preuniversitar 198/2023;

2. Legea Educatiei Nationale Nr. 1/2011, actualizatda 2017 (Ordine de Ministru, norme
metodologice, alte acte normative referitoare la implementarea legii);

3. Regulamentul de organizare si functionare a unitétilor de invatamant preuniversitar, O.M.E.N.
nr. 5726 / 2024;

4. Legea nr. 213 din 30 septembrie 2020 pentru modificarea si completarea Legii nr. 53/2003-
Codul muncii;

5. Legea 109/2020 privind completarea Legii Educatiei Nationale;

6. ORDIN nr. 5.599 din 21 septembrie 2020 pentru aprobarea Metodologiei privind
fundamentarea cifrei de scolarizare pentru invdtdmantul preuniversitar de stat, evidenta
efectivelor de prescolari si elevi scolarizati in unitétile de Invatdmant particular, precum si
emiterea avizului conform 1in vederea organizdrii retelei unitdtilor de invatamant
preuniversitar pentru anul scolar 2021-2022;

7. ORDIN nr. 5.457 din 31 august 2020 privind organizarea si desfisurarea admiterii in
invitamantul liceal de stat pentru anul scolar 2021-2022;

8. Ordonanta de Urgenta nr. 75/2005 privind asigurarea calitatii educatiei, cu modificarile si
completarile ulterioare;

9. Metodologii si Regulamente privind descentralizarea financiard si administrativa, publicate
in Monitorul Oficial;

10. Ordinele, notele, notificarile si precizarile Ministerului Educatiei;
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11.

12.

13.

14.

15.

16.

17

18

19.

20.

21.

22.

23.

HG 1534/2008 Standarde de referinta si indicatori de performanti pentru evaluarea si
asigurarea calitatii In Invataméantul preuniversitar;

Strategiile M.E. privind reducerea fenomenului de violenta in unititile de invatamant
preuniversitar;

Strategia Nationald pentru Dezvoltare Durabild a Romaniei - orizonturi 2013-2020-2030;

LEGEA nr. 87/2006 pentru aprobarea Ordonantei de urgenta a Guvernului nr. 75/12.07.2005
privind asigurarea calitatii educatiei;

Standarde de referinta si indicatori de perfomantd pentru evaluarea si asigurarea calititii in
invatdmantul preuniversitar;

Obiectivele Strategiei Europa 2020, capitolul IV, Educatie;

. Metodologia formarii continue a personalului didactic din invatamantul preuniversitar;

. Legea nr. 48/2002 pentru aprobarea Ordonantei Guvernului nr. 137/2000 privind prevenirea

si sanctionarea tuturor formelor de discriminare;

Legea nr 116/2002 privind prevenirea si combaterea marginalizirii sociale;

Legea 477/2004 privind codul de conduiti a personalului contractual din institutiile publice;
Legea 544/2001 privind liberul acces la informatiile de interes public;

Legea 571/2004 privind protectia personalului din autoritétile publice, institutiile publice si
din alte unitati care semnaleaza incilcari ale legii.

Codul de Etica pentru invitamantul preuniversitar — proiect elaborat in temeiul in temeiul art.
10 din Ordinul Ministrului Educatiei, Cercetérii, Tineretului si Sportului nr. 5550/2011
privind aprobarea Regulamentului de organizare si functionare a Consiliului national de etici
din invatdmantul preuniversitar;

4.2 Informatii generale privind unitatea de invdtdmdint

Elemente de identificare a unitditii scolare

Denumirea scolii: SCOALA GIMNAZIALA LARGA JIJIA

Adresa: sat Larga Jijia, Strada Pescarilor nr.1, com. Movileni, jud. lasi
Tipul scolii: Gimnaziald, cursuri de zi

Telefon/fax 0232/297963

E-mail: sclarga@yahoo.com

Director: profesor Rdileanu Elena

Limba de predare: romdnd

4.3 Valori si principii cultivate si promovate in scoald



4 Profesionalismul — fii cel mai bun in domeniul siu de activitate.

& Integritatea — ai puterea interioard de a spune adevarul, de a actiona onest in gand si in fapta.

4+ Cooperarea — arata grija si compasiune, prietenie si generozitate fata de ceilalti.

#+ Respectul — arata consideratie fatd de oameni, fata de autorititi, fatd de proprietate si, nu in
ultimul rand, fata de propria persoand.

& Responsabilitatea — du la indeplinire cu consecventd obligatiile care ifi revin, asuma-ti
raspunderea pentru propriile actiuni.

+ Autodisciplina — detine control asupra propriilor actiuni, cuvinte, dorinte impulsuri;
manifestd un comportament adecvat oricérei situatii; da tot ce ai mai bun in orice imprejurare.

4.4. Calitatea managementului scolar

Directorul scolii este profesor titular la catedra de professor invatamant primat, ocupand
functia de director din anul 2021 cu delegatie, iar in 2022 a ocupat functia prin concurs organizat
conform Metodologiei privind organizarea si desfasurarea concursului pentru ocuparea functiei
de director si director adjunct din unitétile de invataimant preuniversitar.

Directorul face parte din Corpul National de Experti in Management Educational.

Conducerea scolii este colectiva si este asiguratd de Consiliul de Administratie ai cérui
membri au responsabilitifi precizate clar si a caror implicare in rezolvarea problemelor scolii si
initiativd sunt permanente. Scoala, prin oferta educationald, seriozitatea si calitatea procesului
instructiv-educativ, se bucurd de aprecierea comunitafii.

4.4.1. Tinte ale marketing-ului

v Realizarea de proiecte si programe educationale, in colaborare cu actori si beneficiari ai
educatiei: autoritati si institufii din comunitatea locala, O.N.G.-uri.

v’ Eficientizarea Invagimantului prin optimizarea si gestionarea adecvati a costurilor per
elev.

v' Adecvarea ofertelor si serviciilor educationale la nevoile reale ale comunititii.

v' Promovarea imaginii institutiei prin mediatizare, publicatii, studii, analize, relatiile cu
publicul etc.

v Realizarea de venituri extrabugetare pentru finantarea proiectelor proprii.

4.4.2. Comunicarea internd

Grupuri tintd: personalul didactic, didactic auxiliar si nedidactic.
Forme de comunicare:

a) Comunicare formala:
- comunicare verbald: intalniri de lucru in plen, pe comisii, ateliere de lucru s.a.

- comunicare scrisd/virtuala: informari, decizii, fisa postului, note de serviciu;

- consultanta: individual, pe echipe;
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b) Comunicare nonformald: seminarii, simpozioane, conferinte, lansari de reviste, schimburi de
experientd etc.

4.4.3. Comunicarea externd

Grupuri tintd privind comunicarea externd: autorititile si comunitatea locali, mass-media,
factorii de decizie politica etc.

Medii de comunicare utilizate: mass-media, pagini web, postere, afige, brosuri, pliante,
evenimente educationale cu impact in rdndul populatiei (dezbateri, expozitii etc.), publicatii ale
institutiei.

4.4.4. Tinte privind comunicarea

v' Eficientizarea comunicarii externe.

v",.Deschiderea” spre exterior (beneficiarul si fie informat si s valorifice oportunititile de
educatie oferite).

v" Extinderea si valorificarea mediilor de comunicare.

v" Valorizarea imaginii scolii in comunitate.

4.4.5. Finalititi educationale

Scoala Gimnaziala Larga Jijia, are ca finalitati educationale in formarea personalitdtii umane:

v" Formarea capacitatii de a reflecta, de a formula si de a rezolva probleme pe baza relationarii
cunostintelor din diferite domenii.

v Valorizarea propriilor experiente in scopul unei orientiri profesionale optime pentru
invatamantul liceal.

v" Dezvoltarea capacititii de integrare activi in grupuri socioculturale diferite: familie, mediu
profesional, prieteni etc.

v Dezvoltarea competentelor functionale esentiale pentru reusita sociali: comunicare, gandire
criticd, luarea deciziilor, tolerantd, prelucrarea si utilizarea contextuald a unor informatii
complexe.

v Cultivarea expresivitiii si a sensibilitatii, in scopul implinirii personale si a promovirii unei
vieti de calitate.

v' Formarea autonomiei morale.

4.4.6. Repere geografice

Scoala Gimnaziald Larga Jijia este situatd in comuna Movileni, judetul Iasi, comuni care
ocupd o pozitie relativ centrald in cuprinsul judetului, plasindu-se la 31' km nord-vest de
municipiul Iasi, cu o suprafafa totald de 8382,0898 ha?. Legitura cu orasul Iasi se face nu numai
pe sosea ci si pe calea feratd lagi - Dorohoi, comuna dispunand de halte C.F.R. in satele Movileni,
Potingeni si Larga - Jijia.

Scoala are personalitate juridica din anul 2005.

! http://distanta.ro/iasi/movileni-iasi
2 https://www.ghidulprimariilor.ro/list/cityHallDetails/...MOVILENI/166352
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4.4.7. Repere istorice

Scurt istoric al scolii:

Comuna Movileni face parte din categoria agezarilor care apar amintite in primele
documente istorice ale secolelor XIV - XV, din grupa localitatilor ce formeazi o adevarati
fasie care traverseaza Poarta Targu - Frumos si se prelungeste pand spre capitala Moldovei.

Satele componente ale comunei sunt:
e Movileni
o LargaJijia
e Potingeni
e lepureni

Satul Movileni este centru de comuni incd din anul 1877, ca asezare dateazi din anul
1772. La inceput purta numele de Bas - Ceaus®, nume ce s-a pastrat pani in anul 1864 cand in
timpul domniei lui Alexandru Ioan Cuza a fost schimbat in Movileni. in anul 1801 s-a construit
biserica Sf. Spiridon cu fundatie de piatra si zidarie de caramizi, care a fost distrusi in 1926
construindu-se actuala bisericd cu contributia cetitenilor. In anul 1820 in sat erau 158 locuitori.
Halta Potingeni de pe linia ferata lasi - Dorohoi a fost terminatd in anul 1896 si a intrat in
functiune in anul 19404,

Satul Larga-Jijia este plasat la 3 km sud - est de centrul comunal, pe soseaua spre
Iasi. Numele séu este legat de pozitia geografica (podisul Larga si rdul Jijia din apropiere), ca
asezare datand din anul 1836. In sat se afli un complex de lacuri intins pe o suprafatd de
aproximativ 1.250 de hectare. Cum s-a ,,descurcat natura sa creeze aici un adevirat paradis
acvatic si faunistic este un continuu prilej de incantare pentru oamenii de stiinta. Pana in 1977,
zona nu insemna decét o imensa intindere de apé, presaratd cu stuf. Din acel an, s-a lucrat
pentru amenajarea in zona lacurilor a unei ferme piscicole. Vreme de patru ani, excavatoarele
au mutat 1,8 milioane de metri cubi de padmaént, iar constructorii au ridicat 34 de kilometri de
diguri. Tot ce mai lipsea erau vietdtile care s animeze minidelta, in afara pestelui cu care lacul
a fost populat masiv. lar pasérile au inceput sa vind, atrase de peste. Nu putine, ci cu miile. Si-
au féacut colonii in Larga Jijia lebedele, egretele, cormoranii, buhaii de baltd, berzele albe si
negre, tigdnusii, califarii, acvilele, sorecarii, soimii, prepelitele, cocorii, nagatii, pescarusii,
huhurezii, pitulicii sau sticletii. in plus, in minidelta din Larga Jijia triieste singura colonie de
lopatari din tard, in afara celei din Delta Dunérii.Tot aici se géseste una dintre cele mai mari
colonii de stérci din Romania si o specie clocitoare extrem de rara in tard, gusa vAnati. In
iazurile din Larga Jijia poposeste si o colonie de sitari de mal, o specie existentd doar in
Céampia de Vest. La inceputul anilor 2000, cercetitori si studenti ai Facultatii de Biologie de
la Universitatea ,,Al. I. Cuza® au facut un studiu in Larga Jijia si au catalogat 197 de specii de
pisiri’. Practic, in paradisul natural de 1ang3 Iasi triiesc mai mult de 50% din speciile de pasari
catalogate In Roméania. S-a mai ajuns la concluzia ca este una dintre cele mai propice zone din
tara pentru Inmultirea pestilor si a pasarilor.
Maéndria ingrijitorilor lacului sunt, insd, lebedele. Cine are curiozitatea sa faci o plimbare
cu barca pe luciul celor 50 de helesteie din lunca inundabila a raului Jijia poate asista la un
spectacol tulburdtor: momentul in care sutele de lebede decoleaza de pe lac in sir indian. in

% http://primariamovileni.ro/prezentare_locala

4 http://primariamovileni.ro/prezentare_locala

5 http://www.ecomagazin.ro/minunea-naturala-din-larga-jijia-supranumita-delta-moldovei-locul-unde-poposesc-anual-peste-
200-de-specii-de-pasari-exotice-in-drumul-spre-tarile-calde/
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fiecare an, peste 300 de lebede albe poposesc peste vara in Larga Jijia. Isi fac cuiburile, clocesc
oudle si apoi 1si invatd puii sd supravietuiasca in salbiticie, pentru ca inainte de primul viscol
sd-si ia zborul spre tinuturi mai calde. Ca s3 patrunzi in inima rezervatiei, ai nevoie de o barci,
dar si de un om care s cunoasca toate secretele zonei,

Satul Potingeni este situat la 3 km vest de centrul comunal, pe podisul cu acelasi nume,
dateazi din anul 1573. Alaturi de actuala biserica din fundatie de piatra si cu pereti de caramida
construita in anul 1759, in partea de vest a satului se afld ruinele vechii biserici construite in
anul 1600.

Satul Iepureni este situat la aproximativ 10 km sud - est de centrul comunei. Ca
asezare dateazd din anul 1772. Acest sat a functionat ca centru de comuni incepand cu anul
1925, timp de 7 ani, dupa care a trecut la comuna Tiginasi, unde a format un centru cu mai
multe comune pentru 1 an de zile. In anul 1933 se reinfiinteaza comuna Iepureni, iar in 1968
se desfiinteaza, fostul sat de centru trecand la comuna Movileni.

Populatia stabild a comunei Movileni la nivelul anului 1998 era de 3209 locuitori,
nivelul anului 2002 aceasta fiind de 3119 locuitori®, din care 515 locuitori in Movileni, 746
locuitori in Larga Jijia, 881locuitori in Epureni si 977 locuitori in Potingeni , componenta
etnicd fiind de 99.9% roméni. Conform recensdmaéntului efectuat in 2011, populatia comunei
Movileni se ridica la 3.278 de locuitori’, in usoard crestere fati de recensimantul anterior din
2002, cand se inregistraserd 3.119 locuitori.

Autoritdtile administratiei publice locale care conduc comuna sunt, conform legii, primarul
si consiliul local; locul desfasurarii activitatii fiind sediul primariei, situat in satul de resedinti
Movileni.

Zona beneficiazd de o serie de servicii ce-gi au localizarea in general in centrul de
comunei.

In toate satele comunei exista cate o structura scolara arondata Scolii Gimnaziale Larga
Jijia;

e Scoala Primari Iepureni

e Scoala Primar# Potingeni

¢ Gradinita cu Program Normal Potingeni

e Gradinita cu Program Normal Movileni

Scoala Gimnaziale Larga Jijia functioneaza inca de la inceput cu trei cicluri de invatimant
(prescolar, primar si gimnazial).

Dezvoltarea profesionald continua, initiativa, eficienta, lucrul in echipd, comunicarea si
creativitatea sunt caracteristicile echipei scolii.

Identificarea nevoilor de educatie si profesionalizare ale comunititii locale, in acord cu
evolutia pietei muncii, au impus elaborarea unei strategii de marketing educational care vizeazi
cresterea impactului si a eficientei activitatilor desfagurate de Inspectoratul Scolar in unititile
de invatamant preuniversitar.

4.5. Analiza situatiilor de tip cantitativ

4.5.1. Resurse umane

fn anul scolar 2023-2024 scoala are un efectiv total de 263 elevi si prescolari:

6 http://primariamovileni.ro/prezentare_locala
7 https://ro.wikipedia.org/wiki/Comuna_Movileni,_la%C8%99i
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v" 101 in ciclul primar;
v" 106 in cel gimnazial;
v’ 56 prescolari;
Cei 289 elevi provin din satele Larga Jijia, Movileni, Iepureni si Potingeni, sate componente
ale comunei Movileni.
Deci, grupele/clasele de invatimant prescolar, primar si gimnazial sunt dispuse intr-un PJ si
4 structuri, cu un numdr de 33 de angajati, dintre care 24 cadre didactice: 7 cadre didactice
calificate cu gradul I, 1 cadru didactic calificat cu gradul 11, 6 cadre didactice calificate cu
definitivat si 10 cadre debutante, totalizand 12 titulari si 12 suplinitori. Personalul didactic
auxiliar, Tn numér de 4 este dispus astfel: 1/2 normd administrator financiar, 1/2 norma
bibliotecar, 1 normé secretar, 1/2 norma administrator de patrimoniu. Personalul nedidactic este
distribuit pe 4 posturi de ingrijitor, si un sofer.
Din cauza numarului mic de elevi, invitiméantul primar functioneaza in anul scolar 2024-2025
in regim simultan.
Planul de scolarizare fiind indeplinit in proportie de 100%, elevii fiind distribuiti pe clase
astfel:

4.5.2. Prescolari si elevi

Anul 2024-2025, Scoala Gimnazialid Larga Jijia

TOTAL PRESCOLARVELEVI: 144

Nivel de Grupa/clasa Nr. de Nr. de elevi

invatimint grupe/clase

Prescolar Grupa mixta 1 17

Primar Clasa pregititoare 1 15
clasa I+ clasaalll-a 1 10
clasaall-a+clasaalV-a 1 14

Gimnazial Clasaa V-a 1 19
Clasaa VI-a 1 22
Clasaa VIl-a A 1 12
Clasaa VIl-a B 1 13
Clasa a VIII-a 1 22
Total 1 grupd/8 clase 144

Scoala Primarii Potingeni

TOTAL PRESCOLARVELEVI: 46

Nivel de Grupa/clasa Nr. de grupe/ Nr. de elevi

invitimant clase

Prescolar Grupd mixta 1 16

Primar Clasa - clasa III 1 13
clasa all-asialV-a 1 17
Total 1 grupd/3 clase 46

Scoala Primari Iepureni

TOTAL PRESCOLARI/ ELEVI: 41

Nivel de Grupa/clasa Nr. de grupe/clase Nr. de elevi
invitimant

Prescolar Grupi mixta 1 18
Primar Preg. + clasa 1+ clasa a Ill-a 1 13
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clasa aIll-a+ clasaaIV-a

1

[ Tot

i ,;,;,Ig‘rupt_‘i/,chasc;,v =i

Gridinita cu Program Normal Movileni

TOTAL PRESCOLARI: 14

Nivel de Grupa/clasa Nr. de grupe/clase Nr. de elevi
invitimaint
Prescolar Grupa mixta 1 14
1 Total 1 grupd 14

4.5.3. Personal didactic

In anul scolar 2025-2026 procesul instructiv-educativ este asigurat de o echipd didactici
calificatd in proportie de 100%, formata din 24 cadre didactice.

Distributia dupa statut a personalului didactic angajat:

Personalul didactic

angajat Total Prescolar Primar Gimnazial
Titulari ai scolii 12 2 4 6
Detasati din alte
unitafi 0 0 0
Suplinitori calificati 12
Suplinitori necalificati
cu studii superioare
Suplinitori necalificati
TOTAL 24 4 9 13

Distributia pe grade didactice a personalului didactic calificat:

Personalul didactic

angajat Total Prescolar Primar Gimnazial
Gradul 1 7 0 3 4
Gradul 11 2 1 1 1
Definitivat 6 2 1 3
Debutanti 9 1 4 3
TOTAL 24 4 9 11

Distributia in functie de vechime a personalului didactic angajat:

6- 10- 15-

3-6 10 15 20
Vechime i ani ani ani ani
in
invatimant 6 0 2 1 0 4 7 4




4.5.4. Personal didactic auxiliar si nedidactic

Personal didactic auxiliar

Administrator
financiar Bibliotecar
Total persoane Secretar contabil

Total persoane Ingrijitor Sofer ingrijitor/fochist

4.5.5. Resurse materiale

- A

Activitatea Scolii Gimnaziale Larga Jijia, se desfasoard in cinci locatii, patru dintre acestea
functioneaza ca structuri ale scolii cu personalitate juridica dupa cum urmeaza:
» Scoala Primara Iepureni
* Scoala Primara Potangeni
» Gradinita cu Program Normal Potangeni
+ Gradinita cu Program Normal Movileni
La Scoala Gimnaziald Larga Jijia, activitatea se desfasoara in doua corpuri de cladire,
Corpul A cuprinde 5 séli de clasd, cancelarie, cabinet director - secretariat, iar Corpul B cuprinde
o sala de clasa destinata grupei de gradinita, 2 sali pentru invatamant primar, cancelarie,
biblioteca si arhiva scolii. In anul scolar 2024-2025 urmeazi si se definitiveze amenajarea
cabinetului directorului si proiectele de reabilitare de la structurile arondate.
La Scoala Primara Iepureni, activitatea se desfasoara in Corpul A in care functioneaza
ciclul primar, clddirea avand 2 sali de clasa, cancelarie, arhiva si magazie materiale. In Corpul B
al scolii functioneaza o grupa de gradinita, o sala de festivitati, sala de joaca si magazie de
materiale, dar care este in curs de reabilitare.
La Scoala Primara Potangeni, functioneaza ciclul primar cladirea avand trei sali de clasa,
cancelarie si magazie de materiale.
Gradinita cu Program Normal Potangeni functioneaza o grupa de prescolari cladirea avand
3 sali de clasa, cancelarie, 3 grupuri sanitare.
Gradinita cu Program Normal Movileni functioneaza o grupa de prescolari cladirea avand
2 sali de clasa, cancelarie, grup sanitar.
In anul scolar 2024-2025 Scoala Gimnaziala Larga Jijia functioneazi cu: 4 grupe
invatamant prescolar, 8 clase de invatdmant primar simultan si 5 clase de invatdimant gimnazial.

4.5.6. Utilititi

La nivelul echipamentelor, pentru buna desfasurare a activitatii didactice si extrascolare,
in scoald existd, la acest moment: 20 de computere, 46 laptopuri, 5 de videoproiectoare, 1 camera
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foto digitala, 6 imprimante, 2 copiatoare, 3 multifunctionale, 4 flipcharturi, 4 tablete grafice, 222
tablete pentru elevi, aparaturd audio-video, televizor, statie de amplificare, 1 tabla interactiva.

In toate scolile existd retea de telefonie fixd, conexiune la Internet si wifi, sistem de
monitorizare video, la exterior si sisteme de alarmi pentru toate imobilele. Scoala dispune si de
un fond de carte cu 3500 volume.

Scolile sunt alimentate la reteaua de api curenta, iar incalzirea este fie cu centrali electrica,
centrala pe lemne sau incalzire la sobe de teracota cu lemne.

4.6. Analiza de tip calitativ
4.6.1. Rezultatele elevilor la sfirsit de an scolar

Intregul demers didactic a fost conceput si realizat cu profesionalism, rezultatele obtinute
fiind in corelafie cu ambii factori implicati nemijlocit in acest proces (cadru didactic - elev).
in anul scolar 2024-2025, procesul de invatamant s-a desfasurat in program de dimineat3.
Statistic, din cei 181 elevi (primar/gimnazial) si 64 prescolari inscrisi la inceputul anului
scolar 2024-2025, la sférsitul anului scolar au rimas Inscrigi 245 elevi si prescolari ( plecati -
veniti), au promovat 245 elevi, ceea ce reprezintd 100 %.
Prin comparatie, situatia privind promovabilitatea in ultimii 2 ani scolari este urméitoarea:

2022-2023 2023-2024 2024-2025

Numidr de elevi 286 263 245
inscrisi

Numar de elevi 286 263 245
promovati

SCOALA GIMNAZIALA LARGA JIJIA

Promovabilitate Promovabilitate Promovabilitate
2022-2023 2023-2024 2024-2025
Clasal 100% 100% 100%
Clasa a Il-a 100% 100% 100%
Clasa a IlI-a 100% 100% 100%
ClasaalV-a 100% 100% 100%
TOTAL PRIMAR 100% 100% 100%
Clasa V 100% 100% 100%
Clasa VI 100% 100% 100%
Clasa VII 100% 100% 100%
Clasa VIII 100% 100% 100%
TOTAL GIMNAZIU 100% 100% 100%
TOTAL $COALA 100% 100% 100%

Se constatd o crestere a promovabilitétii, pe parcursul celor 2 ani, ciclul gimnazial.

SCOALA PRIMARA IEPURENI

Promovabilitate Promovabilitate Promovabilitate

2022-2023 2023-2024 2024-2025
Clasa I 100% 100% 100%
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Clasaall-a 100% 100% 100%
Clasa a IlI-a 100% 100% 100%
ClasaalV-a 100% 100% 100%
TOTAL PRIMAR 100% 100% 100%

SCOALA PRIMARA POTINGENI

Promovabilitate Promovabilitate Promovabilitate
2022-2023 2023-2024 2024-2025
Clasal 100% 100% 100%
Clasa a II-a 100% 100% 100%
Clasa alll-a 100% 100% 100%
ClasaalV-a 100% 100% 100%
TOTAL PRIMAR 100% 100% 100%

Se constatd o crestere a promovabilitatii, pe parcursul celor 2 ani, la ciclul primar, atit la
Scoala Primara Potingeni si o crestere a promovabilitatii la Scoala Primara Iepureni.

Prin comparatie, situatia privind numarul absentelor in ultimii 2 ani scolari este urmétoarea:

An scolar Nr total de Nr absente Nr absente
Nr elevi absente motivate nemotivate

2022-2023 286 1625 324 1301

2023-2024 263 2432 544 1888

2024-2025 245 2264 584 1680

Se constantd o scadere a numarului de absente realizate de elevi.
4.6.2. Notele/calificativele obtinute la purtare
An scolar 2022- 2023 An scolar 2023 - 2024

Note scazute 7-9 Sub 7 Note scazute 7-9 Sub 7
la purtare la purtare

8 8 0 11 11 0

Se constatd o crestere a numarului de elevi care au avut nota scizutd la purtare din cauza

absentelor acumulate.

Se impun mésuri mai severe, dar si aplicarea R.O.I. si Regulamentul de organizare si
functionare a unitatilor din invatdmantul preuniversitar, a Statutului Elevului, cu sanctiunile care

trebuie aduse la cunostintd elevilor si parintilor.

Ne dorim ca invéatdtorii si dirigintii sd pund in practica regulamentele scolare, pentru cd o

educatie corectda inseamnd respectarea normelor.




La nivelul unitétii de invatimant avem obligatia si respectdm Procedura de monitorizare a
fenomenului de violentd/ accidentelor din scoli. Etapele procedurii sunt:
O 1. Acordarea primului ajutor persoanei victimizate (se anuntd serviciul ,,112” daci este
cazul). Responsabil: profesorul de serviciu
O 2. Este anuntatd telefonic si prin fax conducerea 1.S.J. Iasi in cel mai scurt timp.
Responsabili: directorul scolii, profesorul de serviciu
O 3. Cercetarea si sanctionarea celor vinovati (elevi, profesori de serviciu, cadre didactice)
Responsabili: Consiliul Profesoral al scolii, Comisia de cercetare a abaterilor, Comisia pentru

prevenirea si eliminarea violentei, directorul scolii

O 4. Informarea in scris a inspectorului de management cu privire la concluziile comisiei
de cercetare a abaterilor §i sanctiunile aplicate (materialul stampilat si semnat de citre directorul
scolii) Responsabil: directorul scolii

4.6.3. Rezultatele elevilor la evaluarea nationald 2024

Disciplina Elevi Cu note Cu note Rata de

inscrisi Prezenti <5 promovare

Limba si
literatura romana 29 19 4 15 91,11%
Matematica 29 19 9 7 47,36%

Rezultatele finale la Evaluarea Nationala:
» 29 elevi inscrisi;
» 12 elevi au obtinut media peste 5;
> 69,23% promovabilitate.
Simularile au mai fost date, dar si cadrele didactice au intensificat orele de lucru
suplimentar la matematica si limba roména, atat in sistem fata in fata cat si in sistem online, ca
urmare rezultatele obtinute de cétre elevi imbunétitindu-se comparativ cu anul scolar trecut.

Rezultatele elevilor la evaluarea nationald 2025

Disciplina Elevi Cu note Rata de
inscrisi Prezenti >5 promovare
Limba si
literatura romana 22 18 2 16 88,89%
Matematica 22 18 6 12 66,67%

Rezultatele finale la Evaluarea Nationali:
> 22 elevi inscrisi;
» 15 elevi au obtinut media peste 5;
> 83,33% promovabilitate.
Simuldrile au mai fost date, dar si cadrele didactice au intensificat orele de lucru
suplimentar la matematica si limba romén4, atat in sistem fata in fata cat si in sistem online, ca
urmare rezultatele obtinute de catre elevi imbunitatindu-se comparativ cu anul scolar trecut.

Admiterea in invitimantul liceal
Aspecte pozitive
Admiterea in liceu s-a desfasurat conform metodologiei si nu s-au inregistrat situatii
deosebite.Toti absolventii clasei a VIII-a au fost admisi in invatiméntul liceal/profesional in
procent de 100% inc# din prima etapd de repartizare computerizat.
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In urma etapei de repartizare computerizati a candidatilor in vederea admiterii acestora
pentru anul scolar 2023-2024 si 2024-2025 in invatimantul liceal/profesional toti elevii Scolii
Gimnaziale Larga Jijia au fost admisi.

Concluzii:

Analizand situatia referitoare la procentul de promovabilitate, dar si a altor aspecte, se impun
urmétoarele masuri pentru cresterea calitétii actului educational:

» mai buna colaborare intre scoald si familie;

» o0 mai buni colaborare intre cadrele didactice din diferite arii curriculare, precum si intre

cadrele didactice care predau in ciclul primar si cele care predau in ciclul gimnazial;

» urmdrirea mai atentd a programului de pregatire suplimentari a elevilor, mai ales a celor
ce finalizeaza ciclul gimanzial;

» elaborarea unor planuri de interventie personalizate si derularea acestora in lucrul
diferentiat cu elevii care prezinta dificultifi in Invatare, elevii cu cerinte educationale
speciale, dar si pentru cei apti de performanta;

» folosirea in cadrul procesului instructiv-educativ a mijloacelor si a strategiilor pentru
invatarea centratd pe elev, in grupe de lucru si in diferite contexte;

» preocuparea constantd, atdt a cadrelor didactice cdt si a pdrintilor pentru sporirea
motivatiei de invétare a elevilor;

» sprijinirea elevilor pentru a obtine rezultate mai bune la invatitura.

In cadrul scolii nu s-au inregistrat cazuri de violent3 in randul cadrelor didactice nici in
randul elevilor.

4.7. Analiza P.E.S.T.E.

Prin Planul de Dezvoltare Institutional (realizat pentru perioada 2022-2026 si revizuit anual)
analiza P.E.S.T. (E.L.A.) indica faptul cd mediul extern al Scolii Gimnaziale Larga Jijia se
raporteaza la factori politici, economici, sociali, tehnologici, ecologici, legislativi si artistici,
scoala reprezentand un sistem deschis.

Performanta institutionald este stimulati sau atenuatd semnificativ de conjunctura politica
si de evolutia economica la nivel local, regional, national si international, de progresul social
intern si de integrarea instructurile si economice si culturale ale Uniunii Europene.

Cuceririle tehnologice, inventiile si inovatiile in domeniul industrial, precum si necesitatea
de a pastra un mediu natural ecologic pot contribui la eficientizarea procesului instructiv educativ
si la asigurarea finalititilor educationale. De aceea, este necesard o radiografie exigentd a
mediului in care 1si desfagoard activitatea institutia de invatimant, pentru a identifica
oportunitatile pe care trebuie sa le valorifice proiectul de dezvoltare institufionald in scopul
maximizarii rezultatelor.

4.7.1. Contextul politic

Asa cum se mentioneaza si in P.D.1., contextul politic actual subliniaza faptul ca ne aflam
intr-o societate in continud schimbare, iar scoala se afla in cautarea si promovarea valorilor reale
si este supusd tranzifiei intregului sistem.

Cadrul legislativ, specific Invatamantului preconizeazi descentralizarea §i autonomia
sistemului de invatdméant - Planul strategic al Ministerului Educatiei Nationale cu prioritatile:
descentralizare, asigurarea calitdtii, resurse umane, invitarea continud, ofertd educationald
flexibila, accesibilitate la educatie, diversitate culturala, standarde europene;
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Trebuie precizat insé si faptul cé oferta politicd a Guvernului Romaniei in domeniul educatiei

este construitd in jurul urmétoarelor obiective majore:

v' apropierea scolii de comunitate prin adoptarea unor decizii politice favorabile in
administratie i finantare §i existenta unor strategii de dezvoltare care valorifici
potentialul unitétilor de invatamant;

v" deplasarea interesului in management de la control citre autoevaluare, evaluare si
consiliere;

v liberalizarea unor sectoare, i domenii de activitate, precum si existenta unor programe la
nivel guvernamental cu impact in activitatea educationalad (piata cartii si manualelor,
achizitiile de material didactic, programe de formare a personalului);

v existenta unor strategii de adaptare a sistemului de inva{iméant roméanesc la standardele

europene si internationale;

descentralizarea si depolitizarea sistemului educativ;

dezvoltarea institutionald a educatiei permanente;

sporirea resurselor materiale si informationale la dispozitia unitétilor de invatimant prin
proiecte si programe finantate de statul romén sau de citre organismele europene -
programele de dotare a laboratoarelor si cabinetelor, dotarea cu echipamente sportive,
imbunatitirea fondului de carte, SEI (sistem educational informatizat);

v' finantarea de catre stat a programelor de asisten{i sociald pentru elevi - Programul
guvernamental ,,.Lapte - Corn", Programul ,,Euro 200";

existenta proiectelor de pregitire si perfectionare a cadrelor didactice si a programelor cu
finalitéti de educatie si formare profesionala

cadrul legal favorabil accesului de citre unitdtile scolare la fonduri structurale.

calitatea ridicatd a educatiei §i construirea societitii bazate pe cunoastere;

acces egal si sporit la educatie;

transformarea educatiei in resursa de bazi a modernizarii Romaniei;

investitia in capitalul uman considerati ca cea mai profitabild pe termen lung;
modernizarea Invataméantului din mediul rural;

ANERNERN

<

combinarea eficienta a educatiei de elitd cu educatia generala;

AN NI NI YN NN

informarea partenerilor educationali si a publicului.
4.7.2. Contextul economic

Prezentul proiect de dezvoltare institutionald trebuie si se integreze in cadrul reformei
invatamantului preuniversitar, prioritard fiind refacerea legdturilor firesti dintre scoald si
comunitate avand in vedere ca ,,produsele educationale” vor deveni actori activi si pe scena
comunitétii locale, capabili sa actioneze responsabil i competent pentru binele personal si pentru
binele comunitatii.

Tendinta de globalizare si internationalizare a educatiei, are ca efect certificarea calitatii
produselor nu prin volumul de munca, ci prin inteligenta incorporata in produs. O consecinti a
acestui fapt va fi libera circulatie a valorilor, a elevilor, a cadrelor didactice, a tuturor celor care
se vor impune pe piata calitatii.

In unitatea noastra scolara existd multi elevi cu o situatie materiald modestd, acest lucru
impiedicandu-i sé-si manifeste interesul pentru scoala.
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Interesul agentilor economici pentru acordarea de donatii sau pentru sponsorizari institutiilor
de invdtamant preuniversitar este, in continuare, foarte scazut, spre zero. Fondurile de baza sunt
asigurate de Bugetul Consiliului local si de M.E.N. prin 1.S.J. Iasi.

Rata ridicatd a somajului are efecte negative asupra procesului instructiv-educativ, implicit
asupra elevilor inscrisi in scoala care provin din familii cu périnti someri. Un numaér destul de
mare de elevi ai scolii au parintii plecati in strainatate in cautarea unor locuri de munca, acestia
ramanand acasa, in grija bunicilor sau a rudelor. Lipsurile materiale au contribuit de multe ori la
dezbinarea unor familii.

Alinierea la standardele U.E. si in domeniul educatiei presupune implementarea noii legi a
educatiei §i promovarea invatamantului obligatoriu romanesc. S-a putut constata migrarea
cadrelor didactice cétre alte profesii si/sau invatamantul particular datoritd salariilor neatractive
din sistemul bugetar.

La ora actuald, la nivelul comunei sunt inregistrati un numar de 10 agenti economici.

Zona este specifica pentru cultivarea de cereale boabe, cartofi, floarea soarelui, fructe, vita
de vie, alaturi de cresterea animalelor mai ales ovine, porcine si bovine .

Economia comunei are un caracter preponderent agricol. Din acest punct de vedere comuna
se Incadreazd in zona a V - a, favorabila productiei de carne, cereale si legume. Suprafata agricola
are o pondere de 82.9% din suprafata comunei.

In comuna exista 428 ha de luciu de apa, din care o pondere importanta sunt cuprinse in
urmatoarele acumulari:

e Jazuri detinute de S.C. Pescaris;
e Jazuri detinute de Consiliul local - Jijioara, Budai, Izvoare 1 - 4, Movileni,
Fierarie.
Fondul funciar al comunei se prezinta astfel :

Teren agricol Suprafati(ha) '

Teren agricol 6948 ha
Luciu de apa 428 ha

Populatia comunei se ocupd in proportie foarte mare cu agricultura si cresterea animalelor.

4.7.3. Contextul social

Elevii scolii noastre sunt copiii locuitorilor din Larga Jijia, Movileni, lepureni si Potingeni.
Foarte rar sunt elevi care merg si studieze 1n ciclul primar sau gimnazial la gcolile din apropiere,
care provin din familii cu o stare materiald modesta si cu nivel de scolarizare mediu.

Problemelor sociale li se acordi atentie sporitd la nivel local si national, iar programele de
combatere a violentei, a consumului de droguri si de alcool si-au dovedit eficienta.

Trebuie accentuate insé si urmétoarele aspecte:

- fluctuatiile demografice influenteazi cifrele de scolarizare ale unitétii de invatamant;

- cresterea numarului familiilor monoparentale, cresterea abandonului scolar, cresterea
ratei infractionalitdtii in rAndul tinerilor, cresterea ratei divortialitatii;

- oferta educationald adaptata intereselor elevilor;

- rolul sindicatelor si a societatii civile modifica obiectivele de dezvoltare institutionala;

- cererea crescanda venitd din partea comunitdfii pentru educatia adultilor si pentru
programe de invatare pe tot parcursul vietii transforma unitétile de invatamant in furnizori
de servicii educationale.
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- interesul crescut al multor parinti pentru o educatie de calitate, in care copilul si fie
valorizat, incurajat si tratat conform aptitudinilor personale;

- importanta orientdrii timpurii spre descoperirea aptitudinilor speciale ale copilului;

- tratarea individuald a elevilor, bazatd pe analiza constantd a nivelului cunostintelor,
deprinderilor si abilitatilor formate, intdmpinidnd si eliminind eventualele bariere
provocate de cunostinte insuficiente sau deprinderi slab/inadecvat formate;

- implicarea redusd a périntilor in rezolvarea unor sarcini legate de activitatea scolard a
copiilor si de pregatire zilnicd pentru scoald, datoriti unui program de munci
supraincércat;

- o experientd redusd a périntilor in privinta orientirii scolare si a sustinerii demersului
didactic, apelarea la oferta propusi de alte institutii de invatamant;

In contextul actual, piata muncii se modifica extrem de rapid si are nevoie de personal calificat
in c4t mai multe domenii de activitate. Pornind de la acest argument, Scoala Gimnaziala Larga
Jijia este hotardtd si actioneze, sd Intdmpine nevoile unor paringi orientati spre activititi
profesionale epuizante, sé le ofere copiilor de la cea mai frageda varsta o educatie de calitate, care
s contribuie favorabil la buna insertie profesionald de mai tarziu. Prin procesul de predare-
invdtare elevii dobandesc competente profesionale, abilititi care si le poatd dezvolta
personalitatea. Cadrele didactice folosesc o gami variatd de strategii didactice pentru a rispunde
stilurilor de invétare individuale, abilitatilor, culturii i motivarii fiecarui elev. Este important ca
fiecare copil sa fie bine orientat in ceea ce priveste traiectoria scolara si profesionals, depistandu-
se de timpuriu aptitudinile pentru un anume domeniu de activitate.

4.7.4. Contextul tehnologic

Tehnologia are un rol foarte important in asigurarea calititii i a eficientizirii procesului de
invatamant. Forma cea mai importantd a contextului tehnologic o reprezintd tehnologia
informatica. In acest sens incercdm si motivim toate cadrele didactice pentru a urma cursuri de
perfectionare si de operare PC. Scoala dispune de un laborator cu 10 calculatoare. In cancelarie
existd un calculator conectat la internet si 0 imprimantad multifunctionald in vederea realizirii
resurselor pentru desfisurarea in conditii optime a procesului instructiv-educativ. In fiecare
structurd arondatd scolii existd un calculator si o imprimantd multifunctionald in vederea
desfasurdrii procesului instructiv-educativ.

Scoala Gimnaziala Larga Jijia isi propune sa contribuie activ la propria sa dezvoltare, atit in
ceea ce priveste crearea de conditii optime de studiu pentru elevi, cit si pentru cadrele didactice.
Se asigurd sanse egale elevilor pentru invétare din punct de vedere al: dotdrii cu mijloace de
invatdimant moderne, accesului la informatie prin cat mai multe surse, utilizind softul educational,
computerul, internetul, elaborarea de proiecte si programe competitive in vederea atragerii de
fonduri pentru dezvoltarea institutionald, dezvoltarea de parteneriate pentru imbunitatirea calitatii
activitétii instructiv-educative si In mod special a activitatilor extracurriculare, dar si pentru
amenajéri si dotéri ale scolii, asigurarea unei oferte de formare continui a personalului didactic
care sd asigure implementarea noilor metodologii de educare a elevilor etc.

Mijloacele de informare care sunt la dispozitia elevilor si a cadrelor didactice sunt: televiziunea
prin cablu (familiile elevilor beneficiaza de televiziune prin cablu; elevii pot urmari programe
educative pe diferite canale tv); internetul (elevii au tablete cu conexiune la internet).

Biblioteca Scolii Gimnaziale Larga Jijia are 3500 de volume si beneficiazi de conexiune la
internet.
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4.7.5. Contextul ecologic

Programul national de protectie a mediului devine din ce in ce mai important intr-un spatiu
afectat in permanenti de poluare. Apreciem ca orice proiect care sprijind protectia mediului este
bine venit si cd educatia ecologicd trebuie sd devind o componentd fundamentald in educarea
tinerilor.

Pe miasura ce tehnologia se perfectioneaza, stilul nostru de viata se schimba. Preocuparile in
domeniul ecologic, din grija fata de generatiile viitoare, au in vedere reducerea poludrii, folosirea
unor materiale mai eficiente, reciclarea si refolosirea lor. In acest sens Scoala Gimnaziala Larga
Jijia a participat la numeroase programe de educatie civicd si ecologicd initiate de cétre cadrele
didactice sau de cétre partenerii sociali.

De asemenea, se deruleazid programe de ingrijire si amenajare a spatiilor verzi, a gradinii
scolii, de protejare a mediului, colectare a deseurilor.

4.7.6. Contextul legislativ

Cadrul legislativ care reglementeaza si coordoneazi politica institutionald, precizat si in
P.D.I. este alcatuit din:
- Legea Educatiei Nationale nr.1/2011, cu modificarile si completérile ulterioare;
- Legea invatamantului preuniversitar 198/2023;
- Regulamentul de organizare si functionare a unitafilor de invatimént preuniversitar,
O.M.E.N nr. 5447/2020;
- Codul Muncii - Legea nr. 53/2003, cu modificérile si completérile ulterioare;
- Legislatia subsecventa L.E.N.;
- Ordonanta de urgentd O.U.G. 75/2005 privind asigurarea calititii in educatie aprobata cu
completiri si modificéri prin Legea nr. 87/2006, cu modificérile si completarile ulterioare;
- Metodologii si calendare ale examenelor nationale;
- Ordinul M.Ed.C.T. nr.1409/29.06.2007 cu privire la aprobarea strategiei ministerului
privind reducerea fenomenului de violenti in unititile de invitimant preuniversitar;
- Statutul elevului, etc.
Concluziile si interpretérile analizei P.E.S.T.E. sunt valorificate in elaborarea directiilor de
actiune strategica a Scolii Gimnaziale Larga Jijia pentru perioada 2022- 2026.

4.8. Analiza S.W.0.T.

In cadrul acestei analize accentul nu a fost pus pe ceea ce se intAmpla in mediul exterior
scolii, c¢i pe raspunsul dat de organizatia scolard. Analiza S.W.O.T. a ajutat conducerea
manageriald a Scolii Gimnaziale Larga Jijia sd determine §i sd se concentreze asupra aspectelor
interne si externe, punctelor critice, slabe si tari, care au generat obiectivele manageriale ale unei
conduceri moderne, flexibile si eficiente a scolii in contextul contemporan.

Tehnicile de analiza S.W.0O.T. au permis o evaluare echilibrata si exigenta a resurselor si
mijloacelor, a impactului pe care factorii socio-economici, conjuncturali si politici il au asupra
activitatii unitatii de Invataméant. Planul de dezvoltare instituionald are in vedere eliminarea
,punctelor slabe”, a cauzelor generatoare si a riscurilor asociate, inldturarea ,,amenintarilor” sau
atenuarea efectelor acestora.

CURRICULUM
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PUNCTE TARI

- rezultate bupe obtinute de elevii scolii la
Evaluarile Nationale (promovabilitate 100%;)

- la nivelul gcolii existd documentele curriculare
necesare (planuri de invatamant, programe
scolare):

- produsele curriculare specifice proiectérii
pedagogice sunt in concordantd cu programele
scolare;

- oferta de cursuri optionale este fundamentata pe
interesele exprimate de catre beneficiarii directi si
indirecti; ‘

- disciplinele optionale se desfisoard pe baza

gimnazial);

- programele elaborate pentru  disciplinele

optionale sunt avizate de catre inspectorii scolari de
-specialitate din cadrul 1.§.J, lasi;

- desfasurarea in §coala a orelor de preginre,
,suphmentari la  fimba 31 Interatum romana §i
matematica pentru Evaluarea Na;tanala;

- ncadrarea cu personal dzdacnc €allﬁcat i
proccnt de 100% '

: fannarea cnntmui a z,adrelor didactice prin
"drverse mstitutu ablhtate
exxstenta manualel@r alternative;

- scoala are posxblhtatea de a concepe o ofertd
tractivé, armonizatd cu

E $l Lermgele parintilor in

“eontaniol actiall’

optiunilor scrise ale elevilor/périntilor (primar gi:

- programe §cs&are incarcate la unele dlscrplme
- lipsa unor manuale la inceput de an scolar;
| - manuale depasite moral si fizic:
| - schimbari legislative permanente;

e cregterea nivelylui mfractlenalltém in general, si
mal ale in randul tinerei generatii; -

| - implicarea msuﬁc}entﬁ a bsneﬁczantor mdlrectﬁ

PUNCTE SLABE

- lipsa motivatiei invatarii a unor elevi;

- elevi cu cerinte educationale speciale/dificultati
de invatare;

- pregitirea insuficientd a unor parinti pentru a
decide asupra beneficiilor unui optional
nou/interdisciplinar/ transcurricular;

- programele scolare supraincarcate;

- posibilitdti financiare reduse (cadre didactice,
périntii elevilor) in raport cu numarul activititilor
desfasurate la unele discipline de studiu (vizite,
lectii la muzeu etc.);

- resurse financiare insuficiente pentru dezvoltarea
si stimularea personalului;

- reactualizarea stocului de manuale scolare
pentru clasele V-VIII, multe dintre acestea fiind
foarte degradate (comenzile realizare de scoald nu
sunt onorate decét intr-un anumit procent).

todologii si ghiduri de/. s

- ambiguitatea unor me
aphc;are |

- detenmarea imaginii §G0hl in welétatea
mm@masci

in wa;a gcaln

RESURSE UMANE

existenta unor elevi dornici de performanta;

- dorinta elevilor de a se implica in activitati
extracurriculare i chiar in organizarea lor;

- realizarea unor activitéti de colaborare cu alte
institutii scolare.

- existenta elevilor cu C.E.S., a elevilor care provin
din familii monoparentale;

- existenta elevilor lasati in grija rudelor, parintii
fiind plecati in strainatate.

- elevi dezinteresati ca urmare a faptului ci
parintii acestora nu se implicd in problemele
scolii;
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CADRE DIDACTICE :
-personal didactic cahﬁcat competent si
,y1mp11cat in reahzarea performa;el scolare :
“-cadrele d1dac‘uce preocupate permanent de

preocupare pentru propria formare, oz
cadre didactice care au parcurs stagu §1 cursurl de
formare continua; o —

mare de cadre didactice; :

‘1mphcarea “managerului in  responsabilizarea
cadrelor didactice si a personalului de a recepta
noul;

gradul de acoperire cu personal didactic auxiliar si
nedidactic calificat pentru postul ocupat, conform
normativelor in vigoare, este de 100%;

o bund colaborare Scoald — Primiria Movileni,
Scoala — Inspectoratul Scolar Judetean lasi.

implicarea unor elevi in probleme specifice varstei
si scolii;

dorinta unor elevi de a atinge performante;
existenta unor programe de formare si informare a
périntilor;

- deschiderea tinerei generatii citre utilizarea
TIC.

- accesul rapid la informatie prin intermediul
calculatorului;

CADRE DIDACTICE

relatii bune de colaborare si parteneriat cu echipele
manageriale ale scolilor din vecinatate, cu .S.J.
Tasi, C.C.D. Iasi;

formarea continua a cadrelor didactice prin
Proiectul POCU si alte institutii abilitate;
necesitatea continuérii cursurilor de formare
permanenta pe tot parcursul vietii a cadrelor
didactice, indiferent de varsta si grad didactic;
-adaptarea C.D.S. la cerintele si specificul local;
-organizarea de activiti{i educative atractive si
eficiente, atdt pentru elevi cat si pentru parinti;

formarea lor continua. ,
un_colectiv. dldactlc ce coopereazé lucreaza in-
echipa; ' e

fylmphcarea in actul decmonal aunui numar cat mai:

‘|~ lipsa motlvapel invatirii la elevi ca urmare a

faptulu1 cd au o situatie materiala precard;
- organizarea claselor in regim simultan la

.invatamantul primar

CADRE DIDACTICE

- rezistenta la schimbare a unor cadre didactice;

- lipsa unui psiholog/consilier scolar;

- folosirea modalitatilor traditionale de evaluare; . -~
insuficient din partea familiilor -

- sprijin
elevilor; ’
- dezinteresul unor elevi fati de activitatea de
formare si invatare;

- competente slab dezvoltate ale unor cadre
didactice in utilizarea tehnologiei/didacticii

moderne (de ex. utilizarea calculatorului, strategn :

didactice activ-participative).

- lipsa de initiativa a unor cadre didactice;

- insuficienta utilizare a mijloacelor didactice
moderne;

- organizarea claselor in regim simultan la
invatamantul primar

- personal didactic auxiliar si
insuficient;

nedidactic

- lipsa unui mediu familial adecvat pentru unii
elevi,

- migratia parintilor datorita lipsei locurilor de
munca;

- situatia materiald precara a unor elevi.

CADRE DIDACTICE

-elevii de performantd migreaza la clasaa V-a la
liceele din apropiere;

lipsa de supraveghere a elevilor acasa (parinti
ocupati, plecati in striainétate) si reducerea
implicarii parintilor, lucru care se reflecta atét in
relatia profesor-elev cét si in performanta scolard
a elevilor;

cresterea nivelului infractionalitétii in rAndul
tinerei generatii;

lipsa unui buget pentru activitatile extrascolare; -
implicarea scdzutd a unor parinti in activitatea
scolii.
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* existenta unor programe variate de
perfectionare organizate de CCD;

* accesul rapid la informatie prin
intermediul calculatorului;

» accesul cadrelor didactice la softurile
educationale;

*  natalitatea in scédere;
* deprecierea statutului profesorului in
societate;

RESURSE MATERIALE/FINANCIARE

- interes pentru dezvoltarea continud a bazei
materiale a scolii, clase modernizate; ,
existenta internetului wireless in toate localurﬂe
cu acces pentru tot personalul didactic; - T
- existenta unui sistem de supravegere audio §1 :
video in vederea sustinerii evaludrilor nationale, ;
concursurilor scolare, concursunlor de angajare
desfasurate la nivelul unitatii;

biblioteca dotatd cu 3500 volume de carte;

normele de igiend scolard corespunzatoare;

existenta in cadrul compammentulul secretariat.

a aparaturii moderne (copiator, fax, internet);

- existenta bazei de date informatizat3 a 500111,

- obtinerea certlﬁcatuim SSL;

- 1nlocu1rea unor oblecte de mobﬂwr ou moblher

nou; o, : 2
preocuparea conducem unitatii s,colare pentru

dezvoltarea bazel materiale. ;

- existenfa unui microbuz = scolar care
| realizeazé deplasarea elevilor; : :

proiecte de dezvoltare institutionala in cadrul unor
programe nationale, finantéri din partea Primariei
Movileni si a Consiliului Local pentru diverse
lucrdri de reparatii, modernizare si intretinere a
localurilor scolii;

- accesarea de fonduri europene;

- - parteneriate cu Biserica, Politia, Primaria
Movileni si alte institutii.

- uzura- fizicd si _morald -a unei pérgl dm d

- starea fizicd a spatiilor scolare si incadrareain | - UZura fizlcg si morala a unei partl dm, matenalul

- imbunétitirea bazei materiale prin realizarea unor

.materlalul dldactlc ex1stent 1n scoala,

- spa;u msuﬁcxente pentru cabxnete funcponale 1
toate dlsmplmele :
E numér 1nsuﬁc1ent de
numirul de elevx, ; :
umérul de sali dec c se 1nsuﬁc1ent pentru
ijefectlvele scolii;~ '

uter“ Qraportat la

“didactic; -
- hpsa unei s sah de lectura

- uzura morala raplda a computerelor
- mstablhtatea slstemul
mvelul parm;' or elevﬂor,‘dar sila mvelul §cohlor

- msuﬁmen; re urselor ﬁnan‘ 1are alocate prm

dezvoltarea 51 modern
scolu - :

RELATIILE CU COMUNITATEA

- comisia dirigintilor §i alte comisii

organizeaza semestrial intdlniri cu: reprezentanti
ai politiei, bisericii;

- parteneriate constante cu reprezentanti ai
comunitatii locale;

- implicarea insuficientd a wunor parin{i in
activitatile scolii;

- slaba preocupare a unor cadre didactice pentru
realizarea a noi acorduri de parteneriat pentru
promovarea imaginii scolii;
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- comisia de prevenire a violentei organizeaza
‘intalniri cu reprezentanti ai politiei in scopul
prevenirii delmcven;el Juvemle §1 a accidentelor
rutiere;

- dezvoltarea relapel profesor1—elev1—par1nt1

- orientarea si consilierea vocationald a elevilor;

‘unor activititi extracurriculare precum: excursii,’
contrlbupa 1a socializarea lor;

‘unitati scolare

comunlcare eﬁc1entz‘1 cu institutiile partenere:
M.EN.,, L S J. Iasi, ‘Priméria comune1 Mov11en1
Cons111u1 Local, etc - ‘

- solicitari din partea unor scoh pentru n01
- acorduri de parteneriat; =
- disponibilitatea unor mstltu;u dea sprl_um =

scoala; |

profesori; »
- - dlsponlblhtatea si responsabxlltatea unor
institutii de a veni in sprijinul scolii (Priméaria
Movileni, ONG-uri, Biserica, Politia Movﬂem,
mstltu;n culturale); : :

. interesul liceelor de a-§1 prezenta oferta
educaponalﬁ
- reahzarea unor proiecte de parteneriat .
: educa'glonal cu alte institutii de mva;amant
“institutii de arta si culturd, ONG-un etc.;
- realizarea de noi pr(necte cu finan;are
europeana ‘ :

- contactele cu diverse institutii pentru realizarea

vizite, introducerea elevilor in medlul comunitar 51

- orgamzarea unor activitati in partenerlat cu alter

1- slaba preocupare a unor parinti pr 1v1nd cahtatea‘

' 'parmtllor pot ‘conduce la slaba 1mp11care a écestora
- desfésurarea de activitati comune pa;rmp-elew- ~ i SR

mstltu;l lor potenpal partenere

. deficiente in relatiile de parteneriat scoala—agenp
econom1c:1 - comumtatea 1oca1a :

1nstru1r11 elevilor;
mvelul de educape 51 tlmpul limitat al

in viata §colara, : :
- 1nstab111tatea la nivel social 51 economic a Ean

Pornind de la punctele tari si oportunitatile prezentate la diagnoza, urmérind compensarea
slabiciunilor si evitdnd amenintarile trebuie urmarita permanent indeplinirea misiunii si realizarea
tintelor reliefate. Se va actiona astfel, iIn mod judicios pentru dezvoltarea unuia sau mai multor
domenii functionale: dezvoltarea curricularda, dezvoltarea resurselor umane, dezvoltarea bazei
material, atragerea de resurse financiare extrabugetare, dezvoltarea relatiilor comunitare,
dezvoltarea managementului la nivelul scolii, dezvoltarea informationala.

4.9. Relatia cu comunitatea

Nevoia de racordare a educatiei la viata, la cerintele si exigentele societdtii contemporane
impune tot mai mult consolidarea parteneriatul dintre scoala si autoritatile locale, parintii elevilor,
agenti economici, ISJ, CCD, fundatii, institutii de invatamant.

Scoala colaboreazd bine cu autoritatile locale in ceea ce priveste repartizarea fondurilor
necesare pentru intretinerea, modernizarea si repararea scolii.
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Parteneriatul dintre scoala si familie s-a materializat prin relatii bune de colaborare, prin
actiuni comune intre cei 2 factori. Prin intermediul Comitetelor de périnti si al Consiliului
reprezentativ al parintilor, scoala are o buna colaborare §i comunicare cu unii parinti, acestia
implicindu-se in organizare si desfasurarea activititilor extracurriculare, scolarizarea elevilor si
imbunatatirea frecventei acestora.

Unii elevi ai scolii provin din familii cu venituri medii, familii monoparentale, acest lucru
impunéind: obligatia scolii de a desfasura o activitate transparentd; cresterea importantei
contactului scoald-familie pentru reusita copiilor.

Implicarea familiei in activitatea scolara se desfasoard pe doui coordonate:
- relatia périnte-copil: controlul frecventei, al rezultatelor scolare, al temelor, ajutor in
indeplinirea sarcinilor, suport material si moral;

- relafia familie-gcoald: contacte directe cu reprezentantii scolii si indeosebi cu

invatatorul/dirigintele.

Scoala deserveste nevoile comunititii, identificAnd si analizdnd resursele educationale din
comunitate prin consultarea parintilor la stabilirea curriculumului la decizia scolii (clasele primare
si V -VIII) si a programului gcolar al elevilor, elaborand apoi politici educationale.

Legdtura dintre scoald si parinti este asiguratd si de lectoratele cu parintii, sedintele cu parintii
pe clase, orele de consultatii saptdimanale acordate parintilor. Parintii sunt organizati in comitete
pe clase si la nivelul scolii, sunt preocupati de activititile scolii si sunt informati permanent despre
acestea.

Politia Movileni participd activ la organizarea unor activititi in parteneriat (derularea
unor programe de combatere a delincventei juvenile, siguranta on-line, prevenire a traficului de
persoane, educatie rutierd) precum si la intdrirea starii de disciplind la nivelul scolii.

Consiliul Local si Primaria Movileni au réspuns solicitarilor din partea scolii in vederea
asigurdrii fondurilor necesare pentru functionarea, intretinerea si repararea unititii scolare si
pentru desfédsurarea in conditii optime a unor activititi extracurriculare.

Parteneriatul cu autorititile locale se bazeaza pe reciprocitatea intereselor si pe sprijin,
acesta nerezumandu-se doar la aspecte financiare.

Au fost derulate o serie de activititi educative comune pe linie civicd, educatie sanitara,
educatie rutierd in colaborare cu Consiliul local, Primarie, Politie, Dispensarul Medical.

4.10. Cultura organizationali

Existd traditii care persistd de-a lungul timpului in scoald formand, in ansamblu, cultura
acestei organizafii. S-au creat reguli prin care gcoala Isi deruleaza procesele, firi ca acestea si fie,
neapdrat, consemnate. Poate cea mai importantd dintre traditii este aceea legata de atmosfera din
colectiv, intotdeauna echilibrati, calmi, propice deruldrii eficiente a procesului instructiv-
educativ si dezvoltdrii profesionale a fiecirui cadru didactic, dar care nu obstructioneaza
dezvoltarea institutiei. Toate tendintele, singulare de altfel, de iesire din acest decor au fost
absorbite de atitudinea generala a colectivului.

Sub raport managerial, conducerea scolii i§i doreste si practice o conducere flexibil si
stimulativd, bazatd pe valori, cum ar fi: increderea in om, in capacititile sale creative si de
autocontrol. Echipa manageriald este receptiva la sugestiile cadrelor didactice, face aprecieri
frecvente si sincere la adresa acestora, le respectd competenta, le oferd o largd autonomie, i
sprijind si se straduieste sd evite un control strict birocratic. Cadrele didactice se simt implicate
stimulativ in procesul educational si totodatd au incredere in organizatie. Tris#turile dominante
ale colectivului sunt: cooperarea, munca in echipa, respectul reciproc, atasamentul fati de elevi,
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respectul pentru profesie, libertatea de exprimare. Modul de comunicare intre compartimentele
institutiei este asigurat intr-un flux continuu. Regulamentul de Ordine Interioard (R.O.L) si
Regulamentul de Organizare si Functionare al institutiei (R.O.F.) cuprind norme privind
activitatea elevilor si a cadrelor didactice, personalului didactic auxiliar si personalului nedidactic.

Regulamentul de Ordine Interioard a fost elaborat prin consultarea tuturor factorilor
interesati si prin respectarea normelor din Regulamentul de Organizarea si Functionare a
Unitatilor de Invatamant Preuniversitar.

Desi nu se poate vorbi despre o culturd organizationald si profesionald monoliticd, in
Scoala Gimnaziald Larga Jijia existd traditii, atitudini, stiluri de interrelationare, perspective
comune de abordare a actului educational si a rolului scolii. In ceea ce priveste climatul
organizational se poate afirma ci este un climat deschis, caracterizat prin dinamism si angajare,
relatiile dintre cadre fiind colegiale, de respect si de sprijin reciproc. Conducerea unitétii de
invitdimant are o atitudine asertiva, democraticd, de Incredere in echipa de lucru, este receptiva,
cooperantd, comunicativd, dinamica, obiectiva, cu respect fatd de realizdrile organizatiei si a
nevoilor ei, colaboreazi bine cu membrii colectivului, tine seama de sugestiile acestora si ia
decizii cu privire la reducerea disfunctiilor semnalate in activitatea scolii. Toate aceste aspecte
se reflectd pozitiv in activitatea instructiv-educativa si in conduita cadrelor didactice.

Simbolurile traditionale din scoal tin de invatimantul de masé, de educatia pentru toti si
creeazd o culturd profesionald axata pe profesor/invatitor si pe sarcinile acestuia. Reforma a
introdus 1n gcoald sloganul ,,educatia pentru toti” cu componentele: act didactic centrat pe elev,
invatamant diferentiat, parcursuri individuale de invéatare, integrare, abordare transdisciplinara.

Scoala este vazuta in comunitate ca o institutie serioasd, care a pregétit an de an generatii
de elevi care s-au realizat in viatd, in domenii diversificate de activitate, bucurandu-se de respect
si consideratie din partea comunitétii, dovada fiind cateva dintre cadre didactice titulare care s-au
format in aceastd scoald. Relatiile cu comunitatea au fost in continud crestere, implicarea
observandu-se mai ales prin participarea la actele manageriale si la proiectele scolii.

Prin calitatea procesului instructiv-educativ si prin activititile extracurriculare Scoala
Gimnaziald Larga Jijia doreste sd creeze in comunitate o imagine cat mai bund. De asemenea,
obiectivele principale sunt, in continuare, obtinerea de rezultate deosebite la examenele nationale
si accesul cat mai multor elevi la licee bine cotate si desfasurarea in comunitate a unei palete cat
mai largi de activitafi extracurriculare.

De asemenea, scoala insistd pe constientizarea parintilor asupra rolului important pe care
acestia il au aldturi de institutia de invatimant in formarea la elevi a unui orizont de cultura si
civilizatie, a unor deprinderi de invatare, de disciplind si de munca constientd, si de crestere a
responsabilitafii acestora fatd de propriile fapte.

5. COMPONENTA STRATEGICA

5.1, Viziunea

Scoala Gimnaziald Larga Jijia este un mediu valorizant, creativ si democratic pentru toti
factorii implicati 1n actul educational, care permite formarea la elevi a unei personalitati
adaptabile societatii contemporane, o structurd eficientd si echitabild, un furnizor de resurse
educationale moderne si de calitate. Ea isi propune s fie in continuare:
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» scoald moderna, puternic ancoratd in viata comunitatii locale, prin oferta educationala,
caracterizatd prin diversitate si discipline optionale corespunzitoare nevoilor educabililor
si comunitatii locale;

> 0 scoald in care activititile desfasurate si fie bazate pe valori si principii europene, prin
dialogul deschis cu toti partenerii implicati in actul educational,;

» o scoald apreciatd de catre elevi, parinti si comunitatea locald, in care elevul si se simt3

acceptat, incurajat, motivat si unde sa se poata dezvolta in functie de ritmul propriu.
> o scoald a cérei viziune va fi intotdeauna de actualitate.

Scoala Gimnaziald Larga Jijia, prin calitatea educatiei
oferite, va ramane compatibild cu o scoali europeand.

5.2, Misiunea

Scoala Gimnaziald Larga Jijia va promova un invitimant modern, de calitate, deschis si
flexibil, capabil sa asigure accesul la toate nivelurile §i formele de invafimant, din perspectiva
formarii abilitdtilor §i competentelor pentru realizarea succesului personal si profesional, in
contextul actual al spatiului Uniunii Europene; va dezvolta interesul pentru educatie si
emancipare permanenta.

Scoala Gimnaziald Larga Jijia va educa elevii astfel incat s3 poati trece de la abilititile de
bazd la competentele cheie considerate ca un ,,pachet transferabil si multifunctional de
cunostinte, abilitdti si atitudini pentru a determina dezvoltarea personald, incluziunea sociald si
integrarea pe piafa muncii”. $coala va stimula creativitatea elevilor, va incuraja dezvoltarea
relatiilor de colaborare care le valorifica experienta la nivelul cunoasterii intelectuale si estetice,
in sens pedagogic, precum si asigurarea unei bune comuniciri pentru a oferi un model de progres
educational. Vom perpetua un climat de siguranta fizica si psihic, acordand sanse egale pentru
educatie tuturor elevilor, indiferent de etnie si religie.

Scoala va deveni un spatiu in care elevii, parintii, cadrele didactice si agentii economici si
sociali se vor regasi pentru a defini cele mai eficiente mijloace de educare permanenta. in scoala
se vor canaliza energiile elevilor spre realizarea personala si formarea unei structuri intelectuale
de castigitor, capabil sd lucreze in echipa. Fiecare elev va fi educat in spiritul unei societiti libere,
valorizdnd traditiile noastre, in spiritul increderii in sine si al responsabilitafii sociale, al
respectului pentru mediul inconjurétor, in spiritul dreptatii si respectului fati de lege.

Scoala Gimnaziald Larga Jijia urméreste dezvoltarea la elevi a aptitudinilor si cultivarea
intereselor acestora, prin promovarea spiritului democratic, a identitatii sociale si culturale, a
diversitatii si a tolerantei. De asemenea, ne propunem sa promovam ideea de scoald incluzivi,
urmdrind ca acestia sa fie pregititi pentru viatd, intr-o lume si o societate aflate in permanenti
schimbare. Este vizatd dezvoltarea capacitdtilor, deprinderilor si a competentelor care si le
permitd integrarea cu succes in lumea in care vor fi adulti, parintii generatiilor viitoare. Asadar:

Maine, sd fii mai bun ca azi!

5.3. Deviza scolii:

Pentru noi, succesul a devenit o obligatie!

5.4. Tintele si optiunile strategice
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Stabilirea tintelor si a optiunilor strategice a pornit de la identificarea ,, punctelor tari” (care
reprezintd capitalul de referin{d) si a ,, oportunitdtilor” oferite de cadrul legislativ sau de
comunitate. Scopurile strategice asumate izvordsc din realitatea obiectivd constatatd la nivelul
unitdtii scolare, corelate cu nevoile de educatie si calificare reclamate de societate.

Analiza conditiilor socio-economice si proiectarea traiectoriei de dezvoltare s-a facut
pe baza programelor existente la nivel local si regional, a evolutiei previzibile a fenomenului
economic pe termen mediu si lung, valorificand datele, prognozele si documentele elaborate de
Consiliul Local, Priméria Comunei Movileni si Inspectoratul Scolar al Judetului lasi.

S-au luat in considerare ideile desprinse din proiectele intocmite la nivelul comisiilor
metodice, a compartimentelor functionale organizate la nivelul unititii, consultarile cu elevii,
propunerile avansate de comitetele de parinti, de reprezentantii comunitétii locale si de agentii
economici — parteneri tradifionali ai institutiei.

Programele Ministerului Educatiei Nationale, ale Guvernului Roméniei privind reforma
si modernizarea invitimantului roménesc sunt temeiul directiilor principale de dezvoltare
institutionala in perioada 2022-2026.

5.4.1. Tintele strategice propuse prin Planul de Dezvoltare Institutionald au pornit de la
misiunea si viziunea scolii, de la rezultatele diagnozei si autoevaluirii, au fost formulate
urmatoarele tinte si optiuni strategice, in vederea dezvoltarii $i modernizérii institutionale a Scolii
Gimnaziale Larga Jijia, in perioada 2022-2026:

O T.1. Dezvoltarea capacititii manageriale (de planificare, organizare, monitorizare,
evaluare) pentru asigurarea imbunititirii rezultatelor invitirii, bunastirii
copilului/elevului, capacitatii profesionale a cadrelor didactice si a capacititii
institutionale.

O T.2. Asigurarea conditiilor optime de studiu si de siguranti necesare desfasurarii
unui invitimant de calitate care si asigure prevenirea esecului scolar si cresterea
performantei.

O T.4. Modernizarea si dezvoltarea bazei materiale a scolii in vederea asiguririi
mijioacelor necesare promovarii unui invitimint modern si accesul la informatia
actualizata.

5.4.2. Motivarea alegerii tintelor strategice:

Din analiza S.W.0O.T. au fost identificate principalele puncte slabe si amenintéri:

1. Reforma si personalizarea curricumului impune ca prioritate in perioada 2022-2025
armonizarea celor trei componente ale acestuia in vederea armonizarii invatdmantului cu nevoile
de calificare resimtite in economie, administratie, viatd sociald si culturd. in contextul actual
socio-economic si politic misiunea scolii se identifici cu optiunea pentru modernitate si
performanta.

Componentele curricumului trebuie s asigure practicarea unui invatdmant care sa profileze
caractere si sd asigure formarea tanarului apt sa facé fata schimbarilor rapide.
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imbunatatirea nivelului de pregtire a elevilor din scoals, folosind metode, tehnici si instrumente
moderne, eficiente aplicate si verificate pe plan european va conduce la realizarea misiunii scolii.

Sunt deosebit de importante urmitoarele aspecte: cresterea capacititii de comunicare a
elevilor utilizdnd mijloacele specifice unui sistem informational; inovarea strategiilor didactice
prin integrarea noilor tehnologii in procesul instructiv-educativ; cresterea motivatiei elevilor
pentru scoald, ca urmare a utilizdrii unor metode interactive de predare-invatare; cresterea
gradului de implicare a elevilor in propria lor instruire; cresterea gradului de satisfactie al
parintilor pentru serviciile educationale oferite de scoala.

Nevoile de formare a personalului sunt extrem de diversificate si cuprinzitoare si fac referire
la conceptul modern de formare continui si la educatia pe tot parcursul vietii. Imbunatatirea
standardelor de performantd a resurselor umane si a managementului scolar au ca scop final
asigurarea formarii centrate pe elevi, abordarea interdisciplinara, utilizind metodele interactive,
evaluarea de competente si obtinerea unor performante superioare.

Optiunea manageriald pentru urmétorii ani este aceea de mentinere a unitatii scolare la
dimensiunea actuald (ca numar de elevi/clase si personal), titularizarea pe viabilitatea postului a
personalului pentru continuitate la clasa.

2. Calitatea educatiei oferite trebuie s& se reflecte in rezultate scolare mai bune, in cresterea
nivelului de performanta a elevilor ceea ce conduce la cresterea prestigiului scolii in comunitate,
Atingerea acestor aspecte implica centrarea procesului instructiv-educativ pe comunicare. Este
important ca in proiectarea demersului didactic pentru orele de consiliere si orientare, dar si pentru
activitdfile educative, cadrele didactice sd-si propund educarea elevilor scolii in spiritul
respectului reciproc si obtinerea echilibrului interior printr-o comunicare armonioasa.
Desavarsirea personalitatii copilului este un proces de duratd. Desfasurarea lui pe parcursul
scolarizdrii in ciclul primar §i gimnazial are ca punct terminus exprimarea optiunii in ceea ce
priveste continuarea studiilor.

3. Scoala doreste s ofere tuturor elevilor posibilitatea de a participa activ la propria
formare, intr-un climat sigur, in care acestia si se poatd desdvarsi. Este accentuati ideea de
educatie In spiritul respectului reciproc si al disciplinei.

Interactiunea scolii cu mediul social, cultural si economic presupune transformarea ei in centru
de resurse educationale si de servicii oferite comunitétii. Succesul procesului de perfectionare a
actului educational depinde de masura in care sunt valorificate si amplificare relatiile institutiei
de invatdmant cu mediul social in care activeaz.

Perfectionarea relatiilor externe in perioada 2022-2026 valorifici relatiile deja stabilite cu unitati
scolare de acelasi nivel din judet, regiune, organismele ierarhice superioare, institutiile
administratiei publice, organele de ordine publici., institutii si organizatii interesate in sustinerea
educatiei, agenti economici, reprezentanti ai cultelor etc.

Prin promovarea educatiei durabile scoala isi propune, mai ales prin proiectele derulate in
parteneriat, formarea in randul elevilor: a unui stil de viata sénitos, prin alimentatie echilibrati si
miscare, precum si crearea §i mentinerea unui climat sindtos in scoald, propice desfisurarii
climatului instructiv-educativ; a deprinderilor de economisire, curdtenie si protejare a mediului,
dar si constientizarea elevilor si a comunitatii locale cu privire la efectele nocive ale poludrii
asupra mediului Inconjurator.

4. Ameliorarea si modernizarea bazei tehnico-materiale este unul dintre scopurile strategice
prioritare pentru perioada 2022-2026. Aceasta presupune utilizarea cu maxim de eficientd a
cadrului normativ si legislativ in ceea ce priveste descentralizarea si autonomia institutionala.
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Modernizarea infrastructurii existente se structureaza pe trei directii principale si are ce obiective
strategice: investitii de capital, dotari cu mijloace de Invatimant si cu material didactic, sporirea
resurselor financiare (este necesard dimensionarea finantarii asigurate de la bugetul de stat, de la
bugetul local, precum si a veniturilor extrabugetare, in raport cu cheltuielile reclamate de
functionarea institutiei de invatimant). Se vor identifica si alte mijloace pentru atragerea de surse
financiare pe baza de proiecte, programe europene in functie de oportunititile oferite de evolutia
mediului economic si de facilitatile legislative. Anual se vor intocmi proiecte de buget pentru
fiecare sursd de finantare, contracte cu agentii economici, cu fundatii interesate in sustinerea
financiard a educatiei astfel incit sd se obtind sursele necesare. Utilizarea surselor financiare
provenite din cele trei forme de finantare (buget de stat, buget local, venituri proprii) se va face
cu aprobarea Consiliului de Administratie, stabilindu-se priorititile pe termen mediu si lung.

5.4.3. Optiunile strategice

Acestea reprezintd un element peren al Proiectului de Dezvoltare Institutionala si deriva tot
din misiunea scolii. Ele sunt selectate pornind de la punctele tari si oportunititile constatate in
cadrul diagnozei (ca resurse strategice), dar si urméarind si compensarea slabiciunilor si evitarea
amenintdrilor.

T.1. Dezvoltarea capacititii manageriale (de planificare, organizare, monitorizare,
evaluare) pentru asigurarea imbunititirii rezultatelor invitarii, bunistarii
copilului/elevului, capacititii profesionale a cadrelor didactice si a capacititii
institutionale.

Optiuni strategice:
O1. Asigurarea finalitdtilor educatiei si a egalititii sanselor pentru toti absolventii
(promovarea examenelor nationale, accesul in niveluri superioare de invatamant)

02. Organizarea unui proces de invatamant flexibil si diversificat (trunchi comun si
C.D.S.) raportat la necesitétile si optiunile elevilor

0O3. Perfectionarea cadrelor didactice in sensul caracterului formativ al invatdmantului si
renuntarea la invatdmantul teoretizat

O4. Cresterea rolului managerului si a echipei manageriale in formarea colectivelor de
colaboratori, in alocarea resurselor umane existente si identificarea posibilitatilor de
optimizare a valorii resurselor umane disponibile

Optiunea curriculari

Optiunea dezvoltarea

Optiunea dezvoltarea

Optiunea relatia cu

educatiei si a egalitatii
sanselor pentru toti
absolventii (promovarea
examenelor nationale,
accesul in niveluri
superioare de invéitdmant)

didactice in pregétirea
elevilor/ consilierea
acestora, dar si a parintilor

scolii

-participarea la targul de
promovare al ofertei
educationale a liceelor/

scolilor profesionale

resurselor umane resurselor financiare si comunitates
materiale
Asigurarea finalitatilor Implicarea tuturor cadrelor -actualizarea site-ului -distribuirea ghidului

candidatului cétre toti
elevii claselor a VIII-a
-informadri referitoare la
legislatia in vigoare la
sedintele cu parintii
elevilor scolii
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Organizarea unui proces
de invétimant flexibil si
diversificat (trunchi
comun si C.D.S.) raportat
la necesititile si optiunile
elevilor

Propunerea de discipline
optionale in cadrul
tuturor comisiilor/ariilor
curriculare

-achizitionarea de
computere /laptopuri
pentru elevi

- actualizarea site-ului
scolii cu oferta
educationala

-consultarea

beneficiarilor directi si
indirecti n stabilirea
ofertei educationale
-initierea parteneriate cu
ONG, = Palatul Copiilor
Tasi

-strategie de marketing a
ofertei educationale

Perfectionarea cadrelor
didactice in sensul
caracterului formativ al
invitdmantului si
renuntarea la invatdmantul
teoretizat

Participarea tuturor cadrelor

didactice la cursuri de formare

continud de

specialitate/metodica predarii
disciplinei/cursuri de pregitire

pentru obtinerea
gradelor didactice

-alocarea fondurilor
bugetare pentru
decontarea cursurilor de
formare continud si
dezvoltare profesionalad

-oferta de cursuri de
formare acreditate/avizate
a C.C.D. Iasi si a altor
furnizori acreditati

Cregterea rolului
managerului si a echipei
manageriale in formarea
colectivelor de
colaboratori, in alocarea
resurselor umane existente
si identificarea
posibilititilor de
optimizare a valorii
resurselor umane
disponibile

Formarea colectivelor
colaboratori

de

-alocarea fondurilor
bugetare de formare
continud si dezvoltare
profesionald in functie
de responsabilititile
atribuite -asigurarea
resurselor materiale
necesare desfisurarii
activitatii conform
sarcinilor primite

-mediatizarea rezultatelor
activitatii desfagurate in
cadrul scolii

T.2. Asigurarea conditiilor eptime de studiu si de siguranti necesare desfasurarii unui
invitimint de calitate care si asigure prevenirea esecului scolar si cresterea

performantei.

Optiuni strategice:

O1: Flexibilitatea deciziilor curriculare la nivelul unititii scolare, a catedrelor si cadrelor
didactice, astfel incat oferta educationald a scolii sa asigure prevenirea esecului scolar
O2: Stimularea competitiei si orientarea elevilor capabili de performanti

O3. Asigurarea conditiilor speciale de studiu si instruire pentru elevii capabili de
performanté/elevi incadrati cu CES/elevi cu dificultati de invatare
O4: Dezvoltarea capacititii de integrare activd in grupuri sociale (familie, mediu scolar,
mediu profesional)

. Optiunea curriculari

Optiunea dezvoltarea .
resurselor umane . -

o Optiunea dezvolt:irea

resurselor financiare si
materiale

Optiunea relatia cu
comunitatea

Flexibilitatea deciziilor

| curriculare la nivelul

unititii scolare, a
catedrelor si cadrelor
didactice, astfel incat
oferta educationald a gcolii
sd asigure prevenirea
esecului scolar

Activitdti la nivelul
comisiilor

metodice
Work-shopuri/conferinte/
simpozioane/cursuri pe tema
prevenirii abandonului si
esecului scolar

-conectarea la internet
-amenajarea Cabinetului de
documentare

-achizitionarea de lucriri de
specialitate pentru biblioteca
scolit

- parteneriate cu
familia, CJRAE Iasi,
cu un specialist
logoped/
psiholog/consilier
scolar
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Stimularea cor;pe_ti_giei si
orientarea elevilor
capabili de performanti

Desfésurarea de ore de
pregatire suplimentara de
cétre cadrele didactice
conform unor grafice
stabilite/aprobate la
inceputul anului scolar

-achizitionarea de materiale
didactice de actualitate

- realizarea unei baze de

date cu elevii scolii care

sunt capabili de performanta

-promovarea rezultatelor
obtinute pe site-ul
institutiei

-premierea elevilor care s-
au remarcat prin rezultate
deosebite la sfarsitul
anului scolar

' Dezvoltarea capacit_é'gii de

Asigurarea conditiilor
speciale de studiu si
instruire pentru elevii
capabili de
performanti/elevi
incadrati cu CES/elevi cu
dificultiti de Invatare

Colaborarea intre cadrele
didactice de diferite
specialitdti, bibliotecara
institutiei i un
psiholog/logoped/consilier
scolar

- achizitionarea de
echipamente si mobilier
pentru

Cabinetul de

consiliere

-incheierea unui contract
educational cu parintii, -
parteneriate cu Consiliul
Local, Priméria, Comitetul
de

Parinti, CJRAE,

-Intélniri cu périntii la seri
educative ,,Scoala
parintilor”

— informdri privind
progresele elevilor,
atributiile parintilor

integrare activd in grupuri
sociale (familie, mediu
scolar, mediu profesional)

Participarea cadrelor
didactice la cursuri de
formare pe tema
,.Managementul clasei de
elevi” Situarea elevului in
pozitia de

propriu organizator al
activitatii

-achizitionarea materialelor
necesare desfasurarii
activitatilor

-prevederi bugetare (toner
pentru copiatorul din
cancelarie, achizitionarea de
articole de papetirie)

-activitati desfiasurate in
cadrul Programului
»ocoala

Parintilor”

-Intalniri cu antreprenori

T.3.

Optiuni strategice:

O1: Educatia in spiritul comunicdrii interculturale, educatiei informationale, educatiei
economice, educatiei antreprenoriale, educatiei juridice, educatiei moral-civice si
educatiei estetice

02: fincheiecrea de parteneriate pe baza de proiecte si contracte cu
institutii/asociatii/fundatii si agenti economici in scopul realizérii obiectivelor institutiei
de invatdmant

03: Formarea in spiritul cunoasterii si respectérii drepturilor si libertétilor fundamentale
ale omului, al demnitétii si tolerantei, a schimbului liber de opinii intr-o societate

democratica.

Optiunea curriculari

Optiunea dezvoltarea
resurselor umane

Optiunea dezvoltarea
resurselor financiare si
materiale

Optiunea relatia cu
comunitatea

Educatia in spiritul
comunicarii interculturale,
educatiei informationale,
educatiei economice,
educatiei antreprenoriale,
educatiei juridice, educatiei
moral-civice si educatiei
estetice.

Informarea cadrelor
didactice si a elevilor privind
oportunititile de colaborare
in Programe ERASMUS+
Instruirea cadrelor didactice

privind tehnicile de elaborare

a unui proiect european

- amenajarea in gcoald a
spatiului pentru Programe
 ERASMUS+
| - actualizarea site-ul scolii

- parteneriate cu
autoritatile locale gi
diferite institutii
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Incheierea de parteneriate
pe bazd de proiecte si
contracte cu
institutii/asociatii/fundatii
si agenti economici in
scopul realizarii
obiectivelor unititii scolare

Implicarea tuturor
cadrelor didactice 1n
sporirea imaginii externe
a instutiei

-actualizarea site-ului

~parteneriate/acorduri de
colaborare cu institutii/
asociatii/fundatii si agenti
economici

Formarea in spiritul
cunoasterii §i respectarii
drepturilor st libertitilor
fundamentale ale omului, al
demnitétii si tolerantei, a
schimbului liber de opinii
intr-o societate
democraticé.

Desfasurarea de activititi cu
elevii si cadrele didactice pe
tema cunoasterii si
respectérii drepturilor si
libertatilor fundamentale ale
omului, a demnitatii §i
tolerantei

-alocarea de fonduri
obtinute prin sponsorizéri
pentru publicarea revistei
scolii, cu articole redactate
de elevi

-implicarea périntilor in
desfasurarea unor activititi
scolare i extragcolare

T.4. Modernizarea si dezvoltarea bazei materiale a scolii in vederea asiguririi
mijloacelor necesare promovirii unui invitimant modern si accesul la informatia

actualizata.

Optiuni strategice:

O1: Fundamentarea necesarului pentru investitii i realizarea achizitiilor publice la nivelul
celei mai avantajoase oferte sub raportul calitate/pret
O2: Atragerea de finantdri externe (in principal de la Uniunea Europeand) pe baza
concursului de proiecte
O3: Fluidizarea circuitului informatiei astfel incat personalul instutiei de invitimant,
beneficiarii directi si indirecti sd acceseze documente/ordine/legi/norme actualizate

O4: Implicarea Consiliului Reprezentativ al Parintilor in identificarea de noi surse de
finantare pentru modernizarea curtilor institutiei de invitamant si a spatiilor verzi.

Optiunea curriculari

Optiunea dezvoltarea
resurselor umane

- Optiunea dezvoltarea
resurselor financiare si
materiale

Optiunea relatia cu
comunitatea

Fundamentarea
necesarului pentru
investitii §i realizarea
achizitiilor publice la
nivelul celei mai
avantajoase oferte

sub raportul calitate/pret

Formarea la nivelului
institutiei a Comisiei de
analiza a ofertelor in vederea
realizarii achizitiilor prin
SEAP

Participarea la cursuri de
formare specializate ale
membrilor comisiei

-selectarea celor mai
viabile oferte din catalogul
electronic/sau din alte surse
-alocarea fondurilor
bugetare de formare
continua si dezvoltare
profesionala in functie de
responsabilititile atribuite

-consultarea unor
institutii abilitate In
domeniul achizitiilor
publice

Atragerea de finantiri
externe (in principal de la
Uniunea Europeand) pe
baza de proiecte

Instruirea cadrelor didactice
privind tehnicile de
elaborare a unui proiect
european

indrumarea cadrelor
didactice in vederea
participarii la cursuri de
formare pe tema: ,,Manager
de proiect”/ ,,Redactare de
proiecte” etc.

-achizitionarea materialelor
necesare desfasurarii
activitétii de redactare a
unor proiecte

-prevederi bugetare (toner
pentru copiatorul din
cancelarie, achizitionarea
de articole de papetirie) -
asigurarea accesului la
internet

-participarea la Intélnirile
organizate de 1.S.J. Iasi
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Fluidizarea circuitului
informatiei astfel incét
personalul instutiei de
fnvatdmant, beneficiarii
directi si indirecti s
acceseze documente/
ordine / legi/

norme actualizate

Prelucrarea documentelor
actualizate in cadrul
Consiliului
Profesoral/Comisii

metodice/ore de Consiliere si

Orientare

-actualizarea site-ului
institutiei/afisarea la
avizierele din
cancelarie/ scoala-
gradinita

-prelucrarea documentelor
actualizate in cadrul
consilierii

saptdméanale a parintilor

Implicarea Consiliului
Reprezentativ al
Pirintilor 1n identificarea
de noi surse de finantare
pentru modernizarea
curtilor institutiei de
invatimant si a spatiilor
verzi.

Realizarea documentatiei
specifice de citre echipe de
lucru formate din cadre
didactice si reprezentanti ai
parintilor

-atragerea de fonduri
extrabugetare prin
proiectele de finantare
depuse

-Prezentare proiectelor
aprobate membrilor
Consiliului de
Administratie/inspectorului
de specialitate din cadrul
1.8.]. lasi

-actualizarea site-ului
scolii -mediatizarea
proiectelor aprobate/a
rezultatelor finite ale
acestora

6. IMPLEMENTAREA STRATEGIEI

Planurile operationale vor fi stabilite in conformitate cu rezultatele analizei S.W.O.T., care
a evidentiat urmitoarele nevoi:
* importanta muncii in echipa si participarea la decizie;
* necesitatea intaririi legaturilor intre gcoald si principalii actori ai comunitétii locale
(Consiliul Local, Politie, Biseric#, parinti, agenti economici, ONG-uri,etc.);
 abilitati sociale si nevoi afective atat pentru elevi cat si pentru profesori;

* cooperarea intre profesori — elevi — parinti;

* diversificarea ofertei educationale;
* formarea continud a cadrelor didactice si participarea lor la programe de dezvoltare

pesonali;

* consilierea elevilor in probleme legate de orientare scolard si profesionald, dar si in
aspecte referitoare la viata de zi cu zi;

* dotarea cu echipamente IT si materiale auxiliare;

» resurse de invétare si facilitati logistice.
Din lista de nevoi enumerate mai sus considerdim ca rezolvarea lor de citre scoald cu
sprijinul comunitétii locale si prin diferite programe in care aceasta s-ar putea implica, ar putea
atinge, pe perioada derulirii acestui plan de dezvoltare scolara, toate tintele strategice, dupd cum

urmeaza:

O Cooperarea dintre profesori - elevi - parinti, dar si consilierea elevilor ar putea creste
motivatia pentru invatare si performanta inaltd, dar si Intérirea colaborérii cu familia.
O Rezolvarea problemelor de dotare cu echipamente IT i materiale auxiliare ar asigura

resursele de invatare si facilitdtile logistice.

O Cresterea calitatii actului educational prin diversificarea ofertei educationale si prin
formare continui a cadrelor didactice ar asigura cresterea abilitatilor sociale ale elevilor,

integrarea lor mult mai eficientd in echipe de invétare, proiectare sau munca.

Orizont de timp — tinte strategice
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Tinta EEEERETNRS . TR RN
1 Realizare 2024-2025 si imbunatatire in fiecare an pana in 2026
2 Realizare 2024-2025 si imbunatitire in fiecare an pana in 2026
3 Realizare 2024-2025 si imbunitatire in fiecare an pana in 2026
4 Realizare 2024-2025 si imbunatitire in fiecare an pana in 2026
| 5 Realizare 2025-2026

7. OPTIUNEA MANAGERIALA

Activitatea instututiei de invatdmant va fi organizata astfel Incit sa se creeze in cadrul sau
un mediu educational profesionist, la standarde instructionale si morale inalte. Contextul general
actual si directiile stabilite de documentele educationale in vigoare constituie premise solide de
continuare a eforturilor pentru ca elevii si dobandeasca o pregitire generald bund, cunostinte
aprofundate in domeniile legate de viitoarea carierd, deprinderi de munci intelectuald pentru a
putea invata pe tot parcursul vietii, competente necesare inserfiei sociale si profesionale.

Intregul proces de instructie si educatie desfisurat in cadrul scolii trebuie sa fie centrat pe
un set de valori care sa se imprime si sd defineasca profilul moral si actional al elevilor nostri.

Demersul managerial are in vedere realizarea idealului educational propus de Legea
Invatamantului si de documentele de politica educationald ale Ministerului Educatiei. Din aceasti
perspectiva finalitédtile unititii noastre scolare au in vedere formarea unui absolvent in misura si
decida asupra propriei cariere, a dezvoltarii sale intelectuale i profesionale, activ integrat in viata
sociala.

7.1. Dezvoltarea curriculard

Principiile de elaborare a curriculum-ului vizeazi componentele de baza ale procesului de
invatamant si reflectd idealul educational al scolii roméanesti.

Respectéand principiul egalitatii sanselor, trunchiul comun asigura fiecarui elev dreptul la o
educatie gcolard comund, un fond de cunostinte de baza in temeiul cérora si promoveze cu success
examenele de finalizare a studiilor i concursurile organizate la nivel national.

7.2. Trunchiul comun

Insusirea la nivel maximal a cunostintelor cerute de programele scolare si indeplinirea
obiectivelor previzute de acestea trebuie sd constituie preocuparea primordiald a intregului
colectiv didactic.

Fiecare comisie metodica va intocmi anual i semestrial programe concrete care si asigure
dobandirea cunostintelor si capacititilor necesare prin:

- ore de consultatii (aprofundarea temelor si capitolelor care fac obiectul
programelor de examen);

- elaborarea de fise de lucru;

- simuléri ale Evaluérii Nationale;

Optiunile manageriale privind dezvoltarea curriculard au in vedere urmatoarele directii:

e afectarea numérului de ore pentru temele din programele de invatamént prevazute de
trunchiul comun in functie de necesarul impus, de realitatile obiective identificate la
nivelul fiecérei clase si de experienta cadrului didactic (exemplu: la nivelul unei clase cu
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performante reduse se va putea opta pentru numarul maxim de ore exclusiv pentru a
aprofunda obiectivele si continuturile acoperite de trunchiul comun);

e curriculum-ul la decizia scolii va propune elevilor ore de aprofundare sau extindere la
disciplinele care constituie probe de examen;

e la clasele a VIII-a elevii si parintii vor fi informati lunar asupra stadiului pregétirii lor
pentru examenul de finalizare (pe baza rezultatelor obfinute la testdrile din materia
prevézutd de programele pentru examene);

e stimularea cresterii responsabilitdtii scolii si a elevului pentru calitatea si finalitatea
procesului educativ;

e asigurarea finalitatii curriculum-ului prin formarea unui absolvent autonom, activ,
competent, motivat, capabil de optiune si decizie.

7.3. Curriculum-ul la decizia scolii

Din punct de vedere al politicii educationale a unitatii scolare prin curriculumul la decizia
unitdtii scolare se stimuleazd promovarea acelor valori si practici sociale care sd asigure
individualizarea personalititii institutiei la nivel local, regional si national si sa asigure succesul
absolventilor sai.

Dezvoltarea curriculard trebuie sd promoveze deschiderea interdisciplinard si proiectarea
centrérii pe competente, cresterea transparentei actului didactic si ,,construirea” lui ca un rdaspuns
la nevoile concrete ale comunitétii.

Competentele generale (care se urméreste a fi formate la elevi pe parcursul treptei gimnaziale
de scolaritate) precum si competentele specifice se stabilesc in functie de optiunea, inclinatiile si
interesul elevilor pentru identificarea carierei (continuarea studiilor).

Curriculum-ul la decizia scolii trebuie sad realizeze inovatia curriculard locala (la nivelul
fiecarei catedre si cadru didactic) si flexibilizarea deciziei curriculare.

Optiunile manageriale privind dezvoltarea curriculum-ului la decizia scolii impun:

e elaborarea proiectului clasei (valabil pe 4 ani) pentru clasele a V-a, in care se contureaza
perspective disciplinelor optionale;

o oferta globald de cursuri optionale va cuprinde dublul numérului de ore fatd de
posibilitatea de optiune a elevilor;

e proiectarea ofertei disciplinelor optionale ca "un tot unitar" respectand structura unitatii
scolare si durata scolaritétii in invatamantul gimnazial;

e proiectarea disciplinelor optionale in functie de structura ofertei educationale (nivele de
invatimant), de resursele existente (materiale si umane) si de tintele strategice pe teren
scurt si mediu;

e proiectarea ofertei curriculare implica intreg colectivul didactic coordonat de sefii de
comisii metodice;

e predarea disciplinelor optionale pe baze atractive uzéndu-se de strategii didactice noi si
de metode de evaluare performante;

e informarea corespunzitoare a parintilor si elevilor asupra rolului disciplinelor optionale,
a dezvoltarii rutelor individuale de pregatire;

e disciplinele alese de elevi si parinti pentru a fi studiate sunt obligatorii pentru un an scolar;

e dobandirea competentelor de comunicare in limbi de circulatie internationald se asigurd
prin studiul a doua limbi moderne (limba engleza, limba franceza) la clasele de gimnaziu;
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e adaptarea permanentd a ofertei curriculare la nevoile de educatie si calificare resimtite la
un moment dat si compatibilizarea cu practicile sistemelor de inva{imant europene;

e transferul de experientd, metode si strategii didactice de la unitati scolare de acelasi nivel
din judet;

Pachetele de discipline optionale vizeaza, formarea unui sistem de cunostinte, abilitafi, si

aptitudini care individualizeaza personalitatea absolventului si 1 asiguri competenfa in
urmédtoarele domenii de interes:

1. Educatia in spiritul comunicérii interculturale
- dobéandirea de competente de comunicare in limba engleza, limba francezi;
- familiarizarea cu valorile culturale internationale;
- accesul la informatia stiintifica si tehnologia moderni;
2. Educatia informationala
- interpretarea informatiei prin simularea proceselor virtuale si in timp real;
- utilizarea echipamentului multimedia;
3. Educatia moral-civica
- drepturi si libertdti fundamentale ale omului;
- promovarea valorilor si practicilor specifice democratiei;
- drepturi si indatoriri cetitenesti;
4. Educatia estetica
- rolul artei in formarea personalititii individului.
Oferta de discipline optionale pentru ciclul gimnazial (an scolar 2025-2026)
Nr. | Clasa Propunitor Tipul Disciplina/Denumirea optionalului
crt. optionalului
1. aV-a Antonic Mariana C.D.S. Educatie tehnologica/Cusaturi populare
romanesti
2. aV-a Raileanu Elena C.D.S. Educatie sociala/Educatie pentru viata
3. a Vl-a Antonic Mariana C.D.S. Educatie tehnologica/Cusaturi populare
romanesti
4. aVl-a Raileanu Elena C.D.S. Educatie sociala/Educatie pentru viata
5. a VII-a Costache Viorica C.D.S. Matematica/Matematica aplicata
6. a Vll-a Antonic Mariana C.D.S. Educatie tehnologica/Cusaturi populare
romanesti
7. a VIII-a A | Costache Viorica C.D.S. Matematica/Matematica aplicata
8. a VIII-a A | Dumitras Nadia C.D.S. Lb. roména/Lectura si abilitatile de viata
9. a VIII-a B | Costache Viorica C.D.S. Matematica/Matematica aplicata
10. a VIII-a B | Dumitras Nadia C.D.S. Lb. roména/Lectura si abilitatile de viata
|

8. IMPLEMENTAREA PLANULUI DE DEZVOLTARE INSTITUTIONALA
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Implementarea Planului de Dezvoltare Institutionala se realizeaza anual prin Planurile

Operationale

8.1. Planul Operational Anual

PLAN OPERATIONAL ANUAL 2025-2026

T.1. DEZVOLTAREA CAPACITATII MANAGERIALE (DE PLANIFICARE, ORGANIZARE,
MONITORIZARE, EVALUARE) PENTRU ASIGURAREA IMBUNATATIRII REZULTATELOR
INVATARII, BUNASTARII COPILULUI /ELEVULUI, CAPACITATII PROFESIONALE A
CADRELOR DIDACTICE SI A CAPACITATII INSTITUTIONALE.

fiecare clasd

‘OBIECTIVE - |. ~ACTIUNV "“RESURSE -~ | TERMENE | RESPONSABILI| INDICATORI DE
ACTIVITATI | 7 7o b o : " | * . REALIZARE
SEixd Ik (de tip cantitativ, calitativ
o side impact) .
1. Graficul pregatirii -Implicarea -graficele de permanent | -prof. Costache | -mentinerea
elevilor pentru tuturor cadrelor | pregitire pentru Viorica procentului de
Evaludrile Nationale si | didactice in E.N. (limba -prof. Dumitras | promovabilitate de
consilierea acestora in | pregitirea romana, Nadia 100%
vederea alegerii celei | elevilor matematica) -prof. Toma
mai bune optiuni Georgeana
personale in vederea - Consilierea -prof. Esanu
f‘dnfl'fenf in CIFYIIS’T sia -oferta educationald Virginia -admiterea absolventilor
mvagamantul hceal. pdrintilor in a liceelor/scolilor clasei a VIII-a in
/profesional/profesional vedergg _ profesionale din tnvatamantul
dual alegerii celei municipiul liceal/profesional
mai bune Iasi/judetul /profesional dual incé din
optumi Tasi/din tara prima etapa de
pegsonale n repartizare
szeir;?ﬁ . legislatia in computerizati
invatamantul vigoare
liceal/ (metodologii/ordine
profesional/ /calendare)
profesional dual
2. Revizuirea periodicd | - Stabilirea - actele normative | conform -Comisia de - chestionare de
a curriculum-ului la disciplinelor din | in vigoare calendarului | curriculum, satisfactie aplicate
decizia scolii in acord | CDS prin responsabil, beneficiarilor
cu nevoile reale si consultarea director, prof. - tematica
potentialul de formare | elevilor si a Raileanu Elena | gisci plinelor optionale
al elevilor parintilor pentru

- planificarile si
programele pentru
disciplinele optionale
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3. Efectuarea unor

-Indrumarea

-graficul de asistente [ - conform

- Director, prof.

-figele de asistenta

asistente la ore de citre | cadrelor la ore existent la graficului Riileanu la ore
director/ Comisia didactice nivelul institutiei de | realizat la Elena -procesele-verbale
CEAC/responsabili debutante invatimant nivelul -Prof. Sarghe de la inspectiile
Comisii Metodice . institutiei Anca, curente/speciale -
-Indrumarea -legislatia in vigoare responsabil certificatele obtinute
cadrelor - conform CEAC de cadrele didactice
fildac"l‘f? care ab | _planul de dezvoltare | calendarului de -Respogszﬂallu in urma sustinerii
Inspectil curente | personali/consiliere | desfisurare de comisii examenelor de
In \fede'r'ea al debutantilor al inspectiilor | metodice definitivare in
Ob!glelr (i in vederea invatamant/grade
gradeor inscrierii/ didactice
didactice sustinerii
. gradelor
-Inlédturarea didactice
unor aspecte (propus de
negative M.E.N. si cel
realizat la
-Cunoagterea nivelul ISJ Iasi)
cadrelor
didactice nou
venite in scoala
4. Realizarea diagnozei | -Cunoasterea -legislatia in vigoare | semestrial -Director, prof. | -analiza S.W.0O.T. -
interne (analiza punctelor tari, Riileanu aplicarea de
S.W.0.T.), pornind de | a punctelor -rapoartele anuale Elena chestionare
la rapoartele comisiilor | slabe din ale comisiilor - cadrelor
metodice si a activitatea metodice/grupurilor Responsabilii dldactlce/personalul
grupurilor de lucru §COlll de lucru de comisii ui didactic
metodice auxiliar/personalutui
-Cunoagterea RAEL - . nedifiactic/ o
riscurilor care (2021-2022) compgrﬂmente eleyﬂqr/bepeﬁmanl
| pot afecta buna ﬁlcr:lcglqn_ale 0:1 mdl.re'cp ai
desfisurarea a _rapoartele Comisici - Comisia educatiel
d i Top sel CEAC, -Raportul privind
activitafii S.C.IM. . .
responsabil starea si calitatea
Impli tuali prof. Sarghe invitdmantului in
~Hupacdrea S Anca Scoala Gimnaziald
cz?drelf)r registrului riscurilor Larga Jijia
didactice in
actul decizional
5. -Analiza -legislatia in vigoare | anual -Director, prof. | -comanda emisa
Cunoasterea/alegerea continutului Raileanu Elena | cétre 1.S.J. Iasi cu
corectd a manuglelor manualglor -manualele -Responsabilii | privire la
scolare alternative in alternative disponibile pe de comisii manualele selectate
func.';le de' . pentru ﬁecare an | portalul metodice - -documentele
p a'rtlcularlta‘gl‘e de studiu www.manuale.edu.ro Profesorii/ realizate la nivelul
psihopedagogice ale u .. ..
. ) . . invatatorii/ scolii (procesele
fiecdrui colectiv de -Realizarea unei : 3
. .. educatoarele verbale ale
elevi alegeri in . - ..
. - Comisia comisiilor/ariilor
functie de 1 .
particularitatile reilplbonsabl acu | curriculare)
PR achizitia -fiecare elev al
de‘;arst;al T manualelor scolii sa
sihopedagogice ’ .
psthopecagog (comanda beneficieze de
ale elevilor electronici pe

baza aplicatiei
web)
responsabil,

bibliotecar
Huivan Claudia |

manuale gratuite
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6. Aplicarea -Punerea in -softuri educationale | permanent pe -Director, prof. | -fiecare cadru
metodelor si valoare a parcursul Riileanu Elena | didactic de la
strategiilor didactice aptit}ldinilor - bibliografia de anului scolar -Responsabilii | gimnaziu si
relevante pentru stilul elevilor specialitate de comisii realizeze o
de invitare al metodice - oré/szjtptémﬁné .
colectivului de elevi -Cresterea “bune practici Profesorii/ fc?losmd. educatia
calitatii actului | o o oo Cadrul invatitorii/ diferentiatd
educational curs1’1rilor de educatoarele -cel putin 2 fise de
-Activitéti de formare cohtinui asistentd/interasisten
tratare téd la ore semestrial
diferentiata
7. Realizarea sonddrii -Cunoasterea -bune practici permanent pe -Profesorii/ -pentru 50% din
elevilor in vederea stilului de insugite in cadrul parcursul invatatorii/ elevii de gimnaziu
determinarii stilului de | Invatare al cursurilor de anului scolar | educatoarele sa se stabileascd
invitare elevilor formare continusi (pentru elevii stilul de invitare
claselor I sia (aplicarea unui
-Stabilirea V-a in vederea chestionar)
stilului determindrii cat -figele de activitate/
predominant mai exacte a evaluare prezente in

de invitare la
nivelul fiecarei
clase

stilului de
invitare)

septembrie/
octombrie 2024

portofoliile cadrelor
didactice

T1.2. ASIGURAREA CONDITIILOR OPTIME DE STUDIU SI DE SIGURANTA NECESARE
DESFASURARIT UNUI INVATAMANT DE CALITATE CARE SA ASIGURE PREVENIREA
ESECULUI SCOLAR SI CRESTEREA PERFORMANTEL

OBIECTIVE ACTIUNlK RESURSE TERMENE | RESPONSABILI | INDICATORI DE
ACTIVITATI REALIZARE
(de tip cantitativ,
calitativ i de
impact)
1. Analiza diagnosticd | -Evidenta -analiza SWOT la | semestrial --Director, prof. -reducerea cu 5% a
a rezultatelor scolare progreselor sau nivelul comisiilor lunar Riileanu Elena numadrului de elevi
pe clase sau cicluri regreselor metodice -Responsabilii de aflati in pragul
§co]are (pre@colar, COpiilOl‘/ elevilor comisii metodice/ egecului scolar
primar, gimnazial) ) -planuri de mésuri compartimente
-Analizarea remediale functionale -situatia statistica
cauzelor care au (secretariat) completatd de
f:;ldus.,t‘dupa ¢4z | -planuri de -Comisia STIIR profesorii diriginti/
parilia unor dezvoltare invatatori/
rezultate slabe .
personalizati educatoare la
-Identificarea pentru ?leVii sfarsitului .
levilor capabili capabili de semestt:elor, dar si
© P performanti la sfarsitul anului

de performanti

scolar 2022-2023
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2. Valorificarea | - Selectarea si -calendarul -conform -Responsabilii de | -participarea la
potentialului pregitirea Olimpiadelor si al | graficelor comisii metodice/ | concursuri si
creativ al elevilor personalizata a concursurilor stabilite comisia pentru olimpiade a peste
capabili de elevilor pentru scolare organizarea 10% dintre elevii
performanti competitil, -conform olimpiadelorsia | scolii ‘
concursuri 1 -calendarul calendarului | concursurilor -cresterea cu 5% a
olimpiade Activititilor C.AEN/ scolare or. de premii
scolare CAEN/C.AERL|CAERL/ obtinute la
) concursurile gcolare
- Incurajarea -programe de (etapa judeteana)
elevilor ce . pregitire -cel putin 3
demonstreaza suplimentara expozitii cu tucrari
aptitudini artistice, DE .
. . plastice ale elevilor
sportive §1 practice .
-cupe/diplome
obtinute
competitii sportive
- portofoliul
profesorului
3. Realizarea unor - Proiectarea -plan individualizat | conform - Responsabilii de | - graficul derulrii
programe de invitare | activititilor de de invatare graficelor catedre/arii activitatilor
diferentiati pentrua | educatie remediald stabilite curriculare - -fise de asistenti la
preintdmpina prin elaborarea -fise de lucru/teste Profesorii/ cel putin dous
fenomenul esecului planului de ,evaluare conform invatitorii/ activitati
scolar /abandonului | individualizat diferentiati planificarii | educatoarele - proiectate pentru
scolar de invitare ’ anuale -Responsabil activitatea
comisia de remediali
- Realizarea ) . monitorizare a (realizate de
graficului de programe specifice frecventei director,
derulare a elevilor, responsabilii de
activitatilor -fige de lucru -Responsabil comisii metodice)
remediale comisa de notare | _ procent de
- Asigurarea -culegeri ritmica. promovabilitate de
participérii 98% la sfarsitul
elevilor la -teste anului scolar
activitdti incluse 2024-2025
in proiecte -reducerea
educationale si de numérului total de
voluntariat absen!:e
nemotivate cu
-Planul anual de 10% la sfarsitul
reducere a fiecarui semestru
absenteismului si al anului scolar
de prevenire a 2022-2023
abandonului
scolar
4. Pastrarea unei -Cunoasterea -recensdmantul conform --Director, prof. -aplicarea de
evidente clare si numarului de elevi | copiilor din graficului Riileanu Elena chestionare
permanente a dil} cil"f:umscrip';ia circumscriptia scolii | stabilit -Comisia de
populatiei scolare unitatii de efectuare a -completarea
invatdmant -programe specifice | Programarea | recensamantului semestriald a
activitatilor | o fatiei situatiilor
-Identificarea n fut.lc"g‘e de scolare statistice
elevﬂo.r cu cerinte solicitdrile Protocoale de
educative MEN, colaborare cuun | -lista copiilor
speciale LS.J. . Y
: 7, psiholog recenzati din
-Identificarea Iasi etc. .. . . s
. L scolar/consilier circumscriptia scolii
elevilor cu parinti ’ T
o scolar/logoped
plecati in ’
straindtate
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5. Derularea unor -Colaborarea intre | -situatia statisticd lunar -Profesorii -intalniri cu parintii
programe de cadrele didactice | completata de (rapoartele diriginti/ la activitati
remediere scolari si de diferite profesorii diriginti/ Comisiei de invatatorii/ educative
diminuarea specialitéti, cu invatatori/ monitorizare | educatoarele - desfagurate in cadrul
gbsenteismului, bibliotecara educatoare la afrecventei | Comisia de sedintelor cu parintii
inclusiv 3 institqgiei sicu sfarsitului elevilor) | monitorizare (procesele-verbale
pentru elev1'1. cu un pSIhOI({g/ semestrelor, dar §1 ) frecven@ei elevilor ale acestor intalniri/
C.E.S /elevii cu specialist fn la sfarsitul anuluyj | Semestrial -compartimentul | listele de prezentd/
dificultati de domeniu scolar 2022-2023 | (situatia Secretariat materialele realizate
invitare _ ' ’ raportatd de | Comisia SIIR de membrii
-Lu;:rul dlfibrel.l';lat ~completarea Aedu'(:a}toa?e/ cc.)m1s1e12 o |
pentiu ca elovil datelor statistice in mvat,:ator‘l'/ - informari prlv.md '
sd 1si poata forma b profesorii progresele elevilor,
aza de date SIIIR R
contpetengele de diriginti) atributiile parintilor
bazi -sciderea cu 5% a
. ) anual numarului mediilor
-Incurajarea (situatia anuale cuprinse
elevilor pentru centraliza - tntre 5.00 si 7.00.
cresterea toare ’
increderii in realizatd de
fortele proprii secretariat si
de citre
Comisia
SIIR)
OBIECTIVE ACTIUNY RESURSE TERMENE | RESPONSABILI| INDICATORI DE
ACTIVITATI REALIZARE
(de tip cantitativ,
calitativ §i de impact)
1. Participarea la -Informarea -amenajarea in | parteneriate | -Director, prof. -incheierea a cel
Programe cadrelor didactice | scoald a spatiului | cu autorititile | Raileanu Elena putin 10 parteneriate
ERASMUS+. sia elevilor pentru Programe | jocale si cu scoli /alte
Realizarea de privind ERASMUSHalte | giferite -Coordonatorul | institutii din tara
parteneriate cu alte oportunitdtile de | proiecte institutii pentru programe
unitati scolare din tara, | colaborare in si proiecte -actualizarea
incheierea Programe -actualizarea educative. panourilor proiectelor
protocoalelor de ERASMUS+ siteul gcolii desfisurate
colaborare ’
-Instruirea
cadrelor didactice
privind tehnicile
de elaborare a
unui proiect
european
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2. Organizarea unor -Cultivarea ~calendarul parteneriate | -Director, prof. -cresterea cu 5% a
manifestari educative, | respectului fata activitatilor cu autoritdfile | Raileanu Elena numdarului de premii
culturale, artistice si de valorile educative la locale si -Coordonatorul obtinute de elevii
sociale umane nivelul institutiei | diferite pentru programe | scolii la concursurile
de invatimant institutii si proiecte inscrise in C.A.EN./
-Dezvoltarea educative, C.AERIL/
abilitatilor -calendarul implicarea -Comisia de
antreprenoriale C.AEN/ parintilor in | ©r8antzare a -cresterea cu 2% a
C.AERL desfasurarea Aconm'lrsgnlor numarului de
- actualizarea activitatilor gs‘:r]gs;m participanti la
siteul gcolii C.AERL simpozioane (cadre
didactice, parinti,
elevi)
3. Participarea la -Dezvoltarea la -cunoagterea parteneriate | -Coordonatorul -desfdsurarea a cel
activititi de voluntariat | elevi a abilitdtilor | calendaruluide | cu autoritifile | pentru programe | putin 2 activititi/an
in cadrul programelor | antreprenoriale si desfésurgre a locale si si proiecte de voluntariat
ecologice sau care a abilitatilor de activité'g_lor de diferite educative, -implicarea unui
vizeazi cooperare si lucru | voluntariat institutii numir de 100 de
comportamentul in in echipa ' -Requnsabilul elevi in activititile
societate al elevilor -materiale implicarea Comisia propuse/initiate de
-Implicarea (ghiduri, caiete parintilor dirigintilor, institutia de
périntilor etc.) oferite de in - invatamént
alaturi de elevi parteneri in desfasurarea | “Frofesorii
si cadre vederea bunei activitatilor diriginti/ B
didactice organiziri a invatétorii/
activitatilor educatoarele

T.4. MODERNIZAREA SI DEZVOLTAREA BAZEI MATERIALE A SCOLIT IN VEDEREA
ASIGURARII MIJLOACELOR NECESARE PROMOVARII UNUI INVATAMANT MODERN SI
ACCESUL LA INFORMATIA ACTUALIZATA.

principiului
benchmarcking-ului

bune practici cu
alti manageri
scolari

-Participarea la
reuniuni
manageriale

desfésurare a
reuniunilor
manageriale
propus de L.S.J.
Tasi

Raileanu Elena

OBIECTIVE ACTIUNI/ RESURSE TERMENE | RESPONSABILI INDICATORI
ACTIVITATI o DE. =
REALIZARE
(de tip cantitativ,
calitativ si de
impact)
1. Consultarea -Cunoasterea -legislatia in decembrie -Director, prof. -planul de achizitii
compartimentelor/ prioritatilor vigoare 2022 Raileanu Elena la nivelul institutiei
comisiilor metodice in | financiare si -Administrator
vederea stabilirii materiale financiar contabil, -cheltuirea
nevoilor si a -Administrator eficientd a
prioritatilor acestora | -Achizitia patrimoniu, sumelor conform
in ceea ce priveste mijloacelor de -Responsabilii si bugetului alocat
modernizarea/ invatamant membrii comisiilor
imbogitirea bazei moderne in metodice/compartimen
materiale concordanta cu telor functionale
nevoile scolii
2. Aplicarea -Schimburi de -calendarul de | semestrial -Director, prof. -existenta a cel

putin o procedura
operationald bazati
pe schimbul de
bune

practici la nivel
managerial
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3. Participarea -Organizarea I -legislatia in permanent -Consiliul de -procese-verbale

intregului personal in | structurilor vigoare Administratie ale intalnirilor
cadrul dialogului institutionale care
social din scoald sd permita
(director, grupéri dialogul social
sindicale, cadre (sindicate,
didactice, personal Consiliul de
administrativ-personal | Administraie,
nedidactic) Consiliul
Elevilor)

4. Cuprinderea in -Aplicarea setului | -planificarea permanent -Director, prof. -listele de inventar
tematica orelor de de reguli pentru | orelor de Raileanu Elena la nivelul claselor
Consilieresi | pastrarea bazei | Consiliere si -Administrator -setul de reguli
Orientare/ activitatilor | .o aje a scolii | Orientare patrimoniu, pentru péstrarea
educative a aspectelor ’ (clasele VI- -Coordonatorul pentru | o o: materiato o
referitoare la VIII)/a orelor de programe si proiecte scolii
pastrarea bazei Consiliere si educative, |’
materiale a scolii orientare -Responsabilul

personald (clasa Comisie Dirigintilor,

a V-a)/a orelor -Profesorii diriginti/

de Dezvoltare invatitorii/

personala educatoarele

(clasele

I-IV)
5. Intocmirea bugetului | -  Constituirea -legislatia in permanent -Director, prof. -bilantul trimestrial
propriu de veniturisi | bugetului pe vigoare (proiect Riileanu Elena si anual al
cheltuieli pentru anul | capitole, alineate buget, buget | -Administrator institutiei de
2023. i articole initial, financiar contabil, invaimant
Realizarea executiei ) rectificari -Consiliul de
bugetare completesi | -~ EXecutia bugetare, Administratie
eficiente pentru bugetului pe rectificari
dezvoltarea unitatii de crapltf)le, alineate virdri
invatimant si articole credite)

8.2. Rezultate asteptate

1. Curriculum
1.1. Oferta de discipline optionale satisface in procent de 100% cerintele beneficiarilor
directi si indirecti ai educatiei;
1.2. Gama larga de activitati extracurriculare oferd posibilitatea ca fiecare elev sa
desfasoare cel putin un tip de activitate n afara programului de scoala.
2. Resurse umane
2.1. Toate cadrele didactice vor aplica metode activ-participative diferentiate respectand
particularitatile de véarsta si individuale ale elevilor;
2.2. Toate cadrele didactice vor efectua stagii de formare in specialitate, metodica
predarii specialitatii sau in domeniul asigurérii managementul eficient al clasei.
3. Resurse materiale si financiare
3.1. Spatiul scolar functional pastrat la standarde ridicate de curatenie si igiena;
3.2. Reducerea pagubelor produse de elevi in unitatea scolara;
3.3. Fonduri suplimentare obtinute prin proiecte finanate in cadrul programelor
nationale sau internationale.
4. Relatii comunitare
4.1. Cresterea numirului de parteneriate incheiate cu unitati scolare din municipiu si
judet;
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4.2. incheierea unor conventii de parteneriat cu ONG-urile locale pentru derularea
de proiecte pe diferite componente educationale (voluntariat, ecologie etc.).

9. CONSULTAREA, MONITORIZAREA, EVALUAREA SI REVIZUIREA
PROIECTULUI

9.1. Etapa de consultare in elaborarea P.D.I.

in elaborarea Planului de Dezvoltare Institutionald s-au consultat

cadrele didactice in vederea stabilirii prioritétilor strategice pentru realizarea misiunii pe care
scoala si-a asumat-o;

reprezentanti ai parintilor pentru a determina asteptérile acestora si modul in care acestea au fost
realizate panad acum; au fost retinute aspecte pe care parintii doresc si le ameliordm si s le
dezvoltdm in etapele urmiétoare.

Consultarile au fost realizate in perioada septembrie — octombrie 2024, in perioada de
elaborare a proiectului.

9.2. Activitatea de monitorizare a P.D.I.
Activitatea de monitorizare va viza urmatoarele aspecte:

intocmirea setului de date care sd sprijne monitorizarea realizirii tintelor, etapa cu etapa (datele
si informatiile sunt colectate in ,,baza de date a scolii™);
analiza informatiilor privind realizarea tintelor;
evaluarea progresului in realizarea tintelor, adica gradul de avansare in raport cu obiectivele si
termenele propuse, in Consiliile Profesorale si in Consiliile de Administratie;
costurile — concordanta/neconcordanta dintre ceea ce am planificat si ceea ce am obtinut;
calitatea — nivelul realizérii cerintelor din standardele de calitate.

Monitorizarea se va realiza prin :

deciziile curente — referitoare la derularea concreti a actiunilor;

rezolvarea de probleme;

¢ stilul managerial — alternarea stilurilor manageriale in functie de situatiile concrete.
Monitorizarea de tip managerial. Cea mai frecventd form3 de monitorizare pe care o vom

folosi va fi cea de tip managerial, adica vor fi monitorizati indicatorii:

eficacitate — indicatorii care arata realizarea finalititilor propuse;
economicitate — indicatorii care aratd nivelul consumului de resurse;
eficientd — indicatorii care arata relatia dintre eficacitate si economicitate;
efectivitate — aspectele care aratd dacd ceea ce facem este chiar ceea ce trebuie si facem;
in asociere cu acesti indicatori, vom monitoriza frecvent gradul de satisfactie al beneficiarilor
serviciilor educatioanle oferite de scoala noastra.

Monitorizarea inovafiei. Vom folosi de asemenea si acest tip de monitorizare, avand in vedere
cd inovatia, creativitatea reprezinta o cale esentiala de asigurare a calitdtii educatiei:
mdsura in care personalul scolii (cadre didactice, personal auxiliar, personal nedidactic), parinti,
elevi, actori educationali din comunitate s.a. adoptd/participd/initiazd procese de schimbare;
masura in care cei implicati corecteaza/remediaza si imbunétitesc/creeazi o anumiti schimbare,
in concordantd cu cerintele din standardele de calitate.



9.2, 1. Monitorizarea internd

Nr.| - Actiunea Responsabil - Parteneri Termen | Rezultate | Instrumen | . Indicatori

Crta i e e Ty Liow ~ | inregistrate:| . te |

1 Elaborarea si Director, prof. | Responsabilii aprilie 2024 | - produsul - figa de - criteriile de
afisarea Riileanu Elena | comisiilor si final apreciere realizare a
Proiectului de Echipa de catedrelor/ Proiectului de
Dezvoltare lucrua P.D.L grupurilor de Dezvoltare
Institutionalad Comisia lucru Institutionald

S.C.IM.
Comisia pentru
Evaluarea si
Asigurarea
Calitatii

2 | Curriculum la Director, prof. | responsabilii 2024-2025 | - proiectele | - figse de -standarde de
decizia scolii: Raileanu Elena | comisiilor si CDS. evaluare evaluare
proiectare §i catedrelor/ depuse -
aplicare grupurilor de programele

lucru de C.D.S.
realizate

3 Inscrierea la Director, prof. | cadrele pe parcursul | -baza de date | - liste de - numdrul de
cursuri de Riileanu Elena | didactice, derularii a gcolii prezentd la | cadre didactice,
formare personalul proiectului cursuri - personal

didactic adeverinte/ | didactic auxiliar
auxiliar, atestate si personal
personalul primite nedidactic
nedidacic inscris la cursuri
de formare
- figele de
formare
completate pentru
dosarul personal
de formare
continua

4 | Stareade Director, prof. | invététorii/ sdptdmanal | - registrul de | -analize/ - volumul
functionalitate a | Raileanu Elena | dirigintii evidenti a rapoarte ale | cheltuielilor
cladirilor Admin. reparaiilor | cheltuielilor

Pam{nonlu, elevii efectuate pentru
Admin. reparatiile
ﬁnan_c:l.ar, personalul curente
Con}ma de administrativ

analizi a

ofertelor in

vederea

efectuarii

achizitiei prin

S.E.AP.

5 | Proiecte Director, prof. | responsabilul lunar - baza de - analize - | - numérul
nationale §i Riileanu Elena | cu Proiecte si date a scolii | fige de proiecte
internationale Programe evaluare/ - numarul de
de parteneriat educativ, fise de cadre didactice/
in derulare sau feedback - | elevi implicati
in pregitire dosarele

cadrele proiectelor

didactice -rapoartele
de
activitate

52




6 | Imaginea Director, prof. | cadrele sdptimanal | - baza de -situatii - articolele
institutiei de Riileanu Elena | didactice date a scolii | statistice aparute in mass-
invétamant Comisia pentru media
reflectatd in promovarea parintii
mass-media imaginii elevilor scolii

institutiei

9.2.2. Monitorizarea externd

Va fi realizatd de catre reprezentantii Inspectoratului Scolar Judetean Iasi si reprezentantii
Ministerului Educatiei Nationale.

9.3. Activitatea de evaluare a P.D.I.

Activitatea de evaluare va viza aspectele monitorizate:

e intocmirea setului de date care si sprijne monitorizarea realizarii tintelor, etapa cu etapa
(datele si informatiile sunt colectate in ,,baza de date a scolii”);

e analiza informatiilor privind realizarea tintelor;

e cvaluarea progresului in realizarea tintelor, adicid gradul de avansare in raport cu
obiectivele si termenele propuse, in Consiliile Profesorale si in Consiliile de
Administratie;

e costurile — concordanta/neconcordanta dintre ceea ce am planificat si ceea ce am obtinut;

e calitatea — nivelul realizarii cerintelor din standardele de calitate.

Datele si informatiile colectate pe baza monitorizarii vor fi valorificate pentru evaluarea
propriu-zisa: stabilirea gradului de realizare a obiectivelor propuse, gradul de implicare a actorilor
educationali, impactul asupra mediului intern si cel extern, nivelul costurilor, oportunitatea
continudrii/dezvoltarii/diversificarii actiunilor.

Planurile operationale vor fi monitorizate de echipa de cadre didactice care au contribuit la
realizarea acestora. Membrii comisiilor metodice isi vor evalua activitatea, in orizontul sarcinilor
care le revin din planurile operationale, cel putin o data la sfarsitul semestrelor. Concluziile din
evaluarea realizatd la nivelul comisiilor vor fi incluse in raportul anual, privind starea si calitatea
invatdmantului din $coala Gimnaziala Larga Jijia si se vor stabili masuri corective si ameliorative.
in Consiliile Profesorale de la sfarsitul modulelor I si I se va analiza gradul de realizare a
obiectivelor din planurile operationale asociate semestrului incheiat.

Conducerea manageriald a instutiei de invitimant este rdspunzitoare de realizarea
obiectivelor din plan si are datoria de a interveni pentru implementarea de misuri de optimizare
si stabilirea directiilor de actiune.

9.3.1. Evaluarea internd

Nr. Actiunea Responsabili Parteneri Termen inregistrarea Instrumente Indicatori
crt. rezultatelor
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1 Disciplinele Director, prof. | Responsabilii la finalul | -in baza de date | -chestionare -descriptori
optionale Riileanu Elena | comisiilor si actiunii | a scolii - fise de de
prezente in catedrelor/ apreciere performanta
orarul elevilor grupurilor de - fise de -numér
vor fi lucru analizi a persoane
realizate in urma documentelor | chestionate
chestionarii Comisia pentru -numdrul
beneficiarilor Evaluarea si discipline
directi si Asigurarea optionale
indirecti ai Calitafii, realizate pe
educatiei cicluri de
invatadmant
2 Cresterea | Director, prof. | Responsabilii | semestrial | - baza de date a | -analize - - numdrul
calitatii Riileanu Elena | comisiilor si scolii statistici cadrelor
procesului de catedrfflor/ didactice
predare invétare grupurilor de formate
reflectatd in lucru -numérul
rezultatele .. elevilor
elevilor Comisia penin promovati,
Evaluarea si A
Asigurarea mediocrii §i
. e cu rezultate
Calitatii,
de
performantd
3 Situatia spatiilor | Director, prof. | Comisia pentru| semestrial | - baza de date a | - analize -cregterea/
de Invatdmént si | Riileanu Elena | Asigurarea si scolii (SIIIR) - rapoarte scaderea
a cladirilor Evaluarca cheltuielilor
gcolare Calitatii, de intretinere
Administrator
Patrimoniu,
Administrator
fiananciar
4 Proiecte de Director, prof. | Responsabilul | semestrial | - baza de date a | - analize - numdérul de
parteneriat Raileanu Elena | cu proiecte si scolii proiecte si
realizate programe parteneriate
educative, incheiate
5 Realiziri ale Director, prof. | responsabilul lunar - baza de date a | - statistici - numdrul de
scolii reflectate | Raileanu Elena | promovarea scolii - rapoarte aparitii
in mass media imaginii pozitive in
locald institutiei de mass-media
invafdmant,
cadrele
didactice,
parintii

elevilor scolii

9.3.2 Evaluarea externd
Va fi realizatd de cétre reprezentantii Inspectoratului Scolar Judetean Iasi, A.R.A.C.LP. si

reprezentantii Ministerului Educatiei Nationale.

9.4. Revizuirea Planului de Dezvoltare Institutionali se va face, de regul, la Inceputul anului
scolar, in lunile septembrie — octombrie, pe baza:

e concluziilor desprinse din Raportul privind starea si calitatea invatimantului in Scoala
Gimnaziald Larga Jijia, in anul scolar incheiat;
e propunerilor ficute de beneficiarii directi si indirecti ai scolii.
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